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P Objetivo

Este relatério tem como objetivo apresentar, de
forma clara e acessivel, as principais informacdes
anuais as Comunidades Afetadas, em atendimento
ao item b.9 do Contrato de Concessdo n°
0500/ARTESP/2023, celebrado com a ARTESP.

O relatorio reune as principais agdes desenvolvidas
pela Concessiondria no ambito de seu Plano de
Acdo, com foco no cumprimento dos padrdes
socioambientais adotados, alinhados as diretrizes
da International Finance Corporation (IFC), bem
como iniciativas que impactam diretamente as
comunidades ao longo da drea nossa atuacgdo.

A Concessionaria reafirma seu compromisso com a
tfransparéncia, o didlogo permanente e a escuta
ativa das comunidades, entendendo que esses
principios sdo essenciais para uma atuagdo
responsavel e para a constru¢cdo de relagdes de
confiancga.




P Introducdo

A Ecovias Noroeste Paulista vem consolidando sua
trajetoria como uma companhia de infraestrutura com
um modelo de negoécios centrado na execug¢do de
investimentos relevantes e na gerac¢do de valor no longo
prazo, orientado por eficiéncia operacional, inovagdo e
sustentabilidade.

No periodo entre abril de 2025 e abril de 2026, a
Concessiondria avangou de forma consistente,
refletindo um modelo de gestdo que ndo apenas
sustenta a operacdo rodovidria, mas também qualifica
sua relagdo com o territoério.

A inovagdo e a tecnologia assumem papel estruturante
nesse contexto, configurando-se como pilares do
planejamento estratégico e vetores essenciais para a
modernizacdo da infraestrutura rodoviaria.

Do ponto de vista operacional, a amplia¢do de solugdes
tecnolégicas foi um dos destaques do periodo. A
expansdo do sistema de peddgio eletrénico Free Flow,
com a implantacdo de novos porticos na Rodovia
Brigadeiro Faria Lima (SP-326), representa um avango
relevante na transi¢do para um modelo mais eficiente,
fluido e alinhado as melhores praticas do setor.

Além disso, a Concessiondria vem implementando um
conjunto integrado de tecnologias, como sistemas de
pesagem em movimento (HS-WIM), monitoramento por
cameras inteligentes, cobertura 4G ao longo da malha e
solucbes de pagamento digital. Essas iniciativas
ampliam a capacidade de gestdo operacional e
contribuem diretamente para a melhoria da experiéncia
dos usudrios.

A Rodovia Washington Luis (SP-310), um dos principais
corredores logisticos do Estado de Sd@o Paulo, também
foi foco de importantes intervencdes em 2025. As obras
entregues atendem a demandas historicas dos
municipios da regido Noroeste, com impactos diretos na
reducgdo do tempo de viagem, no aumento da
capacidade da via e na melhoria das condi¢cbes de
seguranca e fluidez do trafego.

Paralelamente, a Ecovias Noroeste Paulista avangou no
engajamento de seus fornecedores em sua agenda de
sustentabilidade, incorporando esses parceiros a
iniciativas voltadas a redugdo da pegada de carbono, a
promocdo dos direitos humanos, ao fomento da
economia circular e a outras diretrizes da agenda ESG.
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Esse processo de modernizagdo ocorre em conjunto
com a ampliacéo da infraestrutura de atendimento ao
usudrio, com a entrega de cinco novas Bases de Servico
de Atendimento ao Usudrio (SAUs), fortalecendo a
capacidade de resposta e o suporte direto aos
motoristas ao longo da malha concedida.

A evolucdo operacional é sustentada por uma estrutura
de governanga que prioriza a gestdo de riscos, a
padronizagdo de processos e a melhoria contfinua. Em
2025, a Concessiondria manteve as certificacdes ISO
9001, relacionada a gestdo da qualidade, e ISO 39001,
voltada a seguranca vidria, além de conquistar as
certificagdes ISO 14001, de gestdo ambiental, e ISO
45001, de salde e segurancga do trabalho. Mais do que
conformidade, esses reconhecimentos evidenciam a
incorporagdo efetiva de praticas de exceléncia a rotina
da organizacgdo.

Ao mesmo tempo, a Ecovias Noroeste Paulista manteve
o foco na gestdo dos impactos gerados por suas
atividades e no fortalecimento do relacionamento com
as comunidades. As ag¢des desenvolvidas ao longo do
periodo foram orientadas por iniciativas estruturadas
de prevencdo, mitigacéo e monitoramento de impactos,
com foco na geracdo de valor socioambiental nos
territorios.

Nesse contexto, o didlogo com as partes interessadas
se consolida como um instrumento estratégico. A
fransparéncia na comunica¢gdo e o acompanhamento
das demandas locais  confribuem para o
aprimoramento continuo das praticas adotadas e para
a construcdo de relagdes mais consistentes com nossos
stakeholders.

Este relatério reline, de forma estruturada, os principais
resultados e iniciativas do periodo. Mais do que um
registro das acdes realizadas, o material reflete a forma
como a Concessiondria vem integrando operacdo,
gestdo e responsabilidade socioambiental em um
mesmo direcionamento estratégico, buscando ndo
apenas cumprir suas obrigacdes, mas ampliar, de forma
consistente, sua contribuicdo para o desenvolvimento
do noroeste paulista.
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P Padroes de desempenho da International
Finance Corporation | IFC

Sdo oito padrées de desempenho que vdo além dos requisitos da legislagdo brasileira,
implementados com o objetivo de prevenir, mitigar e gerenciar riscos e impactos socioambientais,
confribuindo para a sustentabilidade da operac¢do. Esses padroes também abrangem o
desenvolvimento e o engajamento das partes interessadas, bem como o cumprimento das
obrigacdes de transparéncia e divulgagdo relacionadas das atividades em nivel de projeto.




PD 1 - Avaliagcdo e Gestdo de Riscos e Impactos
Socioambientais: Indica a importdncia da
identificagdo dos riscos e impactos socioambientais do
empreendimento de forma continua e sistémica, cujo
gerenciamento deve ser realizado mediante um Sistema
de Gestdo Socioambiental (SGAS).

PD 2 - Condi¢coes de Emprego e Trabalho: Enfatiza
que o crescimento econdmico criagdo de empregos e a
geracdo de renda - devem ser alicercados considerando
a protec¢do ao trabalhador de acordo com os requisitos
das convencgdes e instrumentos internacionais, tais
como a Organiza¢do Internacional do Trabalho (OIT) e
das Nagdes Unidas (ONU).

PD 3 - Eficiéncia de Recursos e Prevencdo da
Poluigdo: Ressalta a necessidade de prevencdo da
poluicio ambiental e o uso de recursos naturais de
maneira mais eficaz, por meio do emprego de
tecnologias e prdticas de mitigacdo disponiveis
atualmente.

PD 4 - Saide e Seguran¢a da Comunidade: Real¢ca a
necessidade do controle e reducdo da exposi¢cdo das
comunidades afetadas pelos impactos socioambientais
decorrentes das atividades de instalagdo e operacdo
dos empreendimentos.

PD 5 - Aquisicdo de Terra e Reassentamento
Involuntario: Tem por objetivo a condugdo adequada
de eventuais reassentamentos involuntdrios, tanto
fisicos quanto econémicos, decorrentes da instalagdo
do empreendimento, de forma que este ndo resulte em
adversidades para as comunidades afetadas.

PD 6 - Conservac¢do da Biodiversidade e Gestdo
Sustentavel de Recursos Naturais Vivos: Visa a
protecdo e conservacdo da biodiversidade, a
manuteng¢do dos servicos de ecossistemas e a gestdo
sustentavel dos recursos naturais vivos durante o ciclo
de vida do projeto.

*PD 7 - Povos Indigenas: Este padrdo reconhece a
vulnerabilidade dos Povos Indigenas devido as suas
identidades culturais distintas. Garante que suas
tradigdes sejam respeitadas, promove sua participagdo
e busca assegurar que se beneficiem das atividades do
empreendimento de forma compativel com suas
necessidades sociais e culturais.

PD 8 - Patrimdnio Cultural: Em consondncia a
Convencdo sobre a Protegdo do Patriménio Mundial
Cultural e Natural, este PD prevé a protecdo do
patrimoénio cultural da regido e povos afetados pela
instalagcdo e operacdo do empreendimento

*De acordo com levantamento realizado nas bases da FUNAI e do INCRA, ndo foram identificadas Terras Indigenas (TI) e/ou Comunidades Remanescentes de
Quilombos (CRQ) na drea de influéncia do empreendimento. Nesse contexto, o Padrdéio de Desempenho 7 (Povos Indigenas) ndo é aplicdvel a concessiondria.
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P Canais de Comunicacgéo

A Ecovias Noroeste Paulista disponibiliza canais de
comunicagdo estruturados com o objetivo de garantir o acesso
a informagdo, o atendimento dagil aos usudrios e o
fortalecimento do relacionamento com as partes interessadas
ao longo do trecho concedido.

Nosso principal canal de comunicagdo € o nosso 0800 326
3663, amplamente divulgado por meio das sinalizagdes ao
longo das nossas rodovias, totens instalados nos Servicos de
Atendimento ao Usudrio (SAUs), além do site oficial e das redes
sociais institucionais da concessionaria.

Em 2025, foi ampliada a divulgag¢do do canal de comunicagdo
acessiveis as pessoas com deficiéncia auditiva e de fala,
reforcando o compromisso com a inclusdo e a acessibilidade.

Como parte do processo de modernizagdo da operagdo,
destaca-se a implementa¢do da plataforma SOS.ECO.BR. Em
janeiro de 2025, foram desativados os call boxes, antigos
dispositivos de comunicacédo de emergéncia nas rodovias,

substituidos por solugdes tecnoldégicas mais eficientes e seguras.

A plataforma SOS.ECO.BR é um sistema gratuito, inclusivo e de
facil acesso, que ndo consome o pacote de dados do usudrio.
Possibilitando solicitar atendimento diretamente pelo celular, de
forma mais segura para o usudrio.

O portal oferece miultiplos formatos de atendimento, incluindo
texto, ligagdo e chamada de video, ampliando a acessibilidade
e facilidade.
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A expansdo da conectividade 4G nas rodovias representa um
avango relevante para a digitalizagdo da infraestrutura. Por
meio de parcerias com empresas de telecomunicagoes, a
concessiondaria vem ampliando a cobertura de rede, viabilizando
o uso de plataformas digitais como o SOS.ECO.BR e contribuindo
diretamente para a melhoria da seguranca vidria e da eficiéncia
no atendimento.

Adicionalmente, a concessiondria mantém o canal de Ouvidoria,
responsavel por receber, analisar e tratar manifestacées de
forma autonoma, imparcial e independente.

A Ouvidoria atua na mediagdo de demandas, no
encaminhamento de solugdes junto das dreas responsdveis e na
identificagcdo de oportunidades de melhoria continua.

Sua atuacdo é orientada pelas diretrizes do Codigo de Conduta
Empresarial do Grupo EcoRodovias, reforcando a transparéncia,
a ética e a qualidade no relacionamento com os usudrios.

Com o objetivo de garantir a comunicacdo
continua e transparente com as partes

afetadas pelas obras, a concessiondria realiza
a publicagdo semanal dos cronogramas de
infervengdes em seu site institucional, além de
divulgar atualizagdes didrias sobre as obras
por meio dos stories do Instagram.

O) ecoviasnoroeste

@ www.ecoviasnoroestepaulista.com.br/todas-as-noticias

bazd ouvidoria.noroestepaulista@ecovias.com.br
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P Acdes de Seguranca Vidaria

Os investimentos realizados pela Ecovias Noroeste
Paulista est@o alinhados & necessidade da
sociedade pela redugdo de acidentes e fatalidades
no transito. Esse tema, central para a operagdo da
concessiondria, & gerenciado em consondncia com
os objetivos da Década de Ag¢do pela Seguranca no
Transito 2021-2030, instituida pela Assembleia Geral
da ONU.

VA
SEGURO

A conscientizagdo de motoristas e pedestres € um
dos principais fatores para a redugdo de fatalidades
nas rodovias. Nesse contexto, em 2025, a
concessiondria implementou o selo “Va Seguro!”,
iniciativa que organiza e fortalece as campanhas,
mensagens em painéis e demais acdes de
sensibilizagdo voltadas aos usudrios ao longo do
trecho.

As iniciativas tiveram como foco a prevencdo de
comportamentos de risco, como excesso de
velocidade, uso de celular ao volante, condugéo sob
efeito de dlcool, ultfrapassagens em locais proibidos,
travessias irregulares e ndo utilizagdo do cinto de
seguranca.




DESCRICAO

Complementarmente as agdes educativas, a Ecovias Noroeste Paulista
investe continuamente em tecnologias, sistemas de fiscalizagdo e
melhorias de sinalizagdo, com o objetivo de ampliar a segurancga vidria.
Essas intervengdes séo orientadas pelo Programa de Redugéo de
Acidentes (PRA), instrumento que permite identificar pontos criticos,
estabelecer metas e priorizar agées voltadas a diminui¢do de ocorréncias
no trecho sob concessdo.

O desempenho em seguranca vidria € monitorado de forma continua por
meio dos resultados do PRA, analisados em reunides mensais da
Comissdo de Seguran¢a Vidria, composta por uma equipe
multidisciplinar. Nesses encontros, sdo avaliadas as ocorréncias
registradas e definidas agdes corretivas e preventivas para mitigagdo de
causas.

Adicionalmente, a concessiondria promove a
disseminagdo semanal de informativos e resultados
de seguranca vidria em canais internos acessiveis a
todos os colaboradores, incentivando o engajamento
coletivo e o fortalecimento da cultura de seguranca na
unidade.
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SEGURANGCA VIARIA
Resumo Semanal

Acidentes da semana | 13/04 a 19/04
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A Concessiondria Ecovias Noroeste Paulista, conduziu no dia 31 de setembro de 2025, as 09h40, o 3° Exercicio Simulado de
Acidente com Produto Perigoso e Mdltiplas Vitimas. Este simulou um acidente envolvendo um caminhdo tanque transportando
Etanol (ONU 1170), um veiculo de passeio e uma motocicleta.

O objetivo principal deste exercicio simulado foi avaliar a eficiéncia do plano de atendimento em emergéncias estabelecido
pela concessiondaria, em consondncia com o freinamento das equipes e o fortalecimento da integracdo entre as diversas
equipes envolvidas. Além dos recursos disponibilizados pela concessiondria, a acdo contou com o apoio da Policia Militar
Rodovidria, do Corpo de Bombeiros, do SAMU e Defesa Civil de Matdo e de Bebedouro, e profissionais da Instituigdo Unimed.

E importante destacar que a atuacdo integrada e sincronizada de todos os parceiros envolvidos, com uma sinergia evidente,
demonstra um compromisso coletivo na busca pela exceléncia no atendimento, visando minimizar os impactos sobre as
vitimas. Agdes como essas ndo apendas ressaltam a importdncia de oportunidades para o aperfeicoamento técnico da equipe,
mas também evidenciam a capacidade de integracdo entre as diversas instituicoes responsdveis pelo atendimento de
urgéncia e emergéncia.

Por fim, é essencial frisar que a realizagdo do simulado e do treinamento esta totalmente alinhada com a missdo, vis@o e
valores do Grupo Ecorodovias, cujo proposito é ser o melhor gestor de infraestrutura rodovidria do Brasil, com foco na
sustentabilidade. Essa abordagem reflete a busca constante por resultados, por meio de um planejamento organizado e
comprometido, visando proporcionar aos usudrios um atendimento eficaz, de alta qualidade e no menor tempo possivel.
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A Ecovias Noroeste Paulista participou da 70°
edicdo da Festa do Pedo de Barretos (SP), realizada
entre os dias 21 e 31 de agosto, com a execug¢do de agdes
voltadas a conscientizagdo em segurancga viaria.

No Rancho do Pedozinho, foi realizada a agdo “Guardido
da Seguran¢a”, com a instalagdo de um tapete interativo
em formato de pista educativa e a exposicdo de
miniaturas de porticos de pedagio eletronico (Free Flow),
impactando aproximadamente 3,7 mil criangas.

No estande principal, foram  disponibilizadas
experiéncias imersivas, como o Simulador de Impacto
com Realidade Virtual, com foco na sensibilizacdo sobre
os riscos do uso do celular ao volante.

Ao longo do evento, as agbes de comunicagdo e

Viabili inh : ! 2 ; ory ~
nunca'zacmossif;ﬂ" e i el educacdo alcangaram mais de 1,1 milhao de pessoas.

Adicionalmente, foi implementada uma operagdo
especial de trafego durante os 11 dias de realizagcdo do
evento, com foco na manutengdo da fluidez, seguranca
vidria e atendimento aos usudrios.




Operacao
Maio Amarelo

O movimento Maio Amarelo em 2025, contou com mais de 20 ag¢des de
conscientizacdo voltadas a seguranga vidria. Abordamos nas acgdes o
tema “Faga a sua parte. Do caminho, a gente cuida”, reforcando que a
responsabilidade no transito € compartilhada entre todos os usudrios.

As iniciativas fiveram como foco a orientacdo de motoristas,
motociclistas, ciclistas e pedestres sobre comportamentos seguros no
transito, por meio de campanhas nas rodovias e canais institucionais,
além de agdes presenciais em parceria com a Policia Militar Rodovidria
do Estado de Sdo Paulo (PMRyv).

Destaca-se a realizacdo do “Pit Stop Saude e Seguranca no Transito”, em
parceria com o SEST SENAT, com orientacdes praticas e servigos
gratuitos aos usudrios sobre boas praticas no transito e cuidados com
saude pessoal. Foram instaladas antenas corta-pipa para motociclistas.

Como complemento as acdes do Maio Amarelo, foi realizada, em 18 de
maio, a campanha Faca Bonito, no dmbito do Programa Na Mdo Certaq,
voltada ao enfrentfamento da exploragdo sexual de criancas e
adolescentes.

A iniciativa priorizou a sensibilizagéio de caminhoneiros, com orientagdes
sobre identificagcdo de situagdes de risco e uso dos canais de denlncia,
como o Disque 100.

Com isso, a acdo integrou a pauta de direitos humanos das atividades de
seguranca vidria, reforcando o papel dos usudrios, especialmente

caminhoneiros e caminhoneiras, como agentes de prote¢do nas rodovias.
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No contexto da prevengdo e resposta a incéndios, a Ecovias Noroeste
Paulista atua de forma integrada com instituicées publicas e privadas,
fortalecendo a capacidade de atuacdo coordenada em situagdes de
emergéncia.

Nesse ambito, a concessiondria participa da Rede Integrada de
Emergéncia (RINEM), entidade sem fins lucrativos que desenvolve
projetos, programas e agoes voltados a preveng¢do, combate e controle
de ocorréncias que possam representar risco a vida humana, ao meio
ambiente e ao patriménio publico e privado. O RINEM reline empresas
privadas, o Corpo de Bombeiros e 6rgdos municipais, promovendo
sinergia operacional e maior eficiéncia na resposta a emergéncias.

Abordagem de pedestres em deslocamento para
conscientizacdo sobre os riscos de caminhar pelas
rodovias, com entrega de blusas com faixas refletivas para
aumento da visibilidade e segurancga.




Infraestrutura Operacional
para Seguranca Vidria

A Ecovias Noroeste Paulista estruturou sua operagcdo com
foco na seguranga vidria, por meio da ampliagdo de
infraestrutura, incorporacgdo de tecnologias e
disponibilizagdo de frota operacional para atendimento aos
usudrios e gestdo do trafego.

Em 2025, foram realizadas entregas relevantes que
fortaleceram a capacidade de monitoramento, comunicagdo
e resposta a ocorréncias no trecho.
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Estrutura operacional:

18 ambuldancias (13 basicas e 5 avancadas);
20 guinchos (14 leves e 6 pesados);

4 caminhoes-pipa;

3 veiculos de apreensdo animal;

9 viaturas de inspecdo de trafego;

20 SAUs;

16 PMVs;

619 cGmeras de monitoramento (CFTV).
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» Acdes de Seguranca Ocupacional

A seguranca € um compromisso inegocidvel para nés. Nesse contexto, o Programa Segurangca Sempre, langado ha
dois anos, implementado como plataforma estruturante da companhia, consolida as iniciativas voltadas ao
fortalecimento da cultura de seguranca entre colaboradores e empresas contratadas.

Em 2025, os resultados obtidos evidenciaram a efetividade das agdes implementadas, com avangos consistentes na
internalizagdo do tema e na redugdo de riscos operacionais.

O programa estd estruturado em trés pilares:

Transformacao Desenvolvimento Comt!nfc.ag&o e
Comportamental Humano Sensibilizacao

Com foco no fortalecimento de atitudes preventivas, na redugcdo da acidentalidade e na consolidagdo
da segurang¢a como valor essencial, em alinhamento aos principios de ESG.

A governanca do programa € sustentada por uma abordagem multidisciplinar, que integra todos os
niveis da organizagdo, da alta lideranga as equipes operacionais.

Como ferramenta de gestdo, destaca-se o Didrio de Bordo das liderancas, que estabelece rotinas
estruturadas de segurancga, incluindo a realizagdo de Gemba Walks, pratica da filosofia Lean na qual
os lideres visitam os locais de operagdo com o objetivo de avaliar a execu¢do dos processos e
procedimentos de segurancga.




Como parte do programa, também foi implementado o
Programa  Motivagdo  Progressiva, voltado ao
engajamento e empoderamento dos colaboradores, por
meio de ferramentas como Regras pela Vida, Dever de
Recusa, Gestdo de Consequéncia e Reconhecimento,
incentivando comportamentos seguros no ambiente de
trabalho.

No dambito operacional, implementamos iniciativas
voltadas ao engajamento continuo, como a adogdo de
chatbot para reporte de ocorréncias, campanhas de
comunicacgdo direcionadas e o uso do baralho “VAMOS
FALAR!”, que estimula didlogos sobre seguranca no inicio
das reunides.

Em abril de 2025, o programa foi expandido para
empresas terceiras.

Destaca-se, nesse contexto, a atuagdo da Comissdo de
Seguranga de Terceiros, responsdvel pela implementacdo,
monitoramento e melhoria continua das praticas de
seguranca, contribuindo para a elevacdo dos padroes
operacionais.

O programa apresentou elevado nivel de engajamento,
com participag¢do de 85% das liderangas e 86% do publico
operacional.
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Ao longo do periodo,
foram registrados:

5.642 Dialogos Didrios de
Seguranca (DDS);

256.275 horas de DDS e DSS;
17.085 assinaturas nas atividades;

709 participagdes em agendas
especificas;

24 agendas estruturadas
realizadas;

141.480 horas de treinamentos
presencidais.




Para 2026, o Programa Seguranca Sempre
segue com planejamento estruturado,
incluindo a contratagdo de consultoria
especializada para aprofundamento do
diagnéstico de maturidade e evolugdo
continua da cultura de seguranca.

Programa Motivacdo Progressiva

P Regras pela Vida
Premissas basicas de saldde e seguranca do trabalho,
inviolaveis, incorruptiveis e condicdo necessaria
para atuar na EcoRodovias.

» Dever de Recusa
Instrumento que assegura aos colaberadores autonomia
para interrupcdo imediata de atividade de trabalho por
considerar que ela envolve risco grave e iminente para
a saude e seguranca propria ou de outras pessoas.
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Seguranca

Sempre

P Gestdo de Consequéncia
Gerenciamento da aplicacdo de sancoes
disciplinares para colaboradores, visando assegurar
uniformidade e transparéncia nas condutas.

» Reconhecimento
Ato de reconhecer, por escrito ou
verbalmente, comportamentos seguros ou a
gestdo preventiva gue superem os padroes
estabelecidos pela EcoRodovias.
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Caminhada de Seguranca Caminhada de Seguranga Caminhada de Seguranca Caminhada de Seguranca



2° Workshop do PAF
(Programa de Avaliagdo
de Fornecedores)

As concessiondrias do Grupo EcoRodovias
adotam o Programa de Avadliagcdo de
Fornecedores (PAF) com o objetivo de assegurar
o cumprimento de requisitos legais relacionados
a saude e segurancga do trabalho, meio ambiente
e direitos trabalhistas. O programa busca
promover a melhoria continua das condi¢oes de
trabalho dos prestadores de servigos, além de
estabelecer mecanismos eficazes de protecdo
ambiental, em conformidade com a legislagdo
brasileira e os Padréoes de Desempenho da IFC
(International Finance Corporation).

Em outubro de 2025, foi realizado o 2°
Workshop do PAF, com o objetivo de engajar
fornecedores, alinhar diretrizes e refor¢ar os
requisitos socioambientais e de seguranca
aplicaveis a cadeia de suprimentos da
concessiondria.
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Capital Humano

Atracao e Retencao de Talentos

Sdo desenvolvidas iniciativas voltadas a atracdo,
desenvolvimento e retencdo de talentos, com foco na
exceléncia operacional e no fortalecimento da
capacidade de inovag¢do no setor de infraestrutura
rodovidria.

Essa estratégia parte do entendimento de que a
sustentabilidade do negécio estd diretamente
relacionada a formacgdéo e @ manutencéo de equipes
qualificadas, alinhadas aos desafios atuais e futuros da
concessdo.

Nesse contexto, 2025 marcou o avango dessa agenda
com o langcamento do Programa de Estdgio,
direcionado das areas de Engenharia e Tecnologia. A
iniciativa foi estruturada para atrair jovens talentos e
promover sua integracdo a cultura organizacional,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias
técnicas e comportamentais aderentes das necessidades
do negocio.

Paralelamente, foram intensificadas as agdes de
aproximagdo com instituicdes de ensino, ampliando a
presenca da concessiondaria em ambientes académicos
estratégicos. Destaca-se a participagdo na Feira de
Oportunidades da Semana da Engenharia da USP Séo
Carlos, com agdes voltadas ao engajamento de
estudantes e a divulgacdo de oportunidades, incluindo
experiéncias interativas e conteldos relacionados a
seguranca viaria.

Complementarmente, foram realizadas palestras
institucionais e visitas técnicas, como na USP Sdo
Carlos e em parceria com a UFSCar, proporcionando
aos estudantes contato direto com a realidade da
concessdo e com as praticas da engenharia rodovidria.
Essas iniciativas permitem ndo apenas apresentar a
atuacdo da companhia, mas também aproximar
potenciais talentos.

Como suporte a essa estratégia, foi conduzido o
mapeamento de universidades localizadas no entorno
da area de atuagdo, com o objetivo de estruturar um
pipeline continuo de talentos para dreas criticas do
negocio. De forma integrada, essas agdes fortalecem a
atracdo de profissionais qualificados e contribuem para
a sustentabilidade e a perenidade das operacdes.

No final de 2025, o Capacitar foi reformulado com o
propoésito de ampliar o impacto positivo para os
profissionais elegiveis a participagcdo no Programa.
Além da manutencgdo das acgdes de educagdo, outras
iniciativas de assisténcia serdo incorporadas para
impulsionar a continuidade dos colaboradores em
nossa Companhia ou auxilid-los na transicdo de
carreira.
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14 universidades mapeadas;

5 universidades parceiras;

2 visitas técnicas realizadas na unidade e nas obras;

1 participacdo em feira de oportunidades;

1 palestra realizada na Semana da Engenharia;

2 estagidrios contratados.
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. Inova?ao e Inovacdo e tfecnologia sdo eixos estratégicos para a ‘modernizagdo da

infraestrutura rodoviaria, com foco na seguranca e na eficiéncia operauonal.

o
TeCI‘OIoqu Nesse contexto, a Ecovias Noroeste Paulista atua de forma continua na

implementag¢do de solugdes inovadoras, visando consolidar sua atuagdo como
referéncia no setor.
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Pedagio Eletronico
Free Flow

Pioneira no Estado de Sdo Paulo, a Ecovias Noroeste
Paulista iniciou a operacéo do sistema de pedagio
eletrénico Free Flow em 2024, com dois porticos instalados
na Rodovia Laurentino Mascari (SP-333), em Itapolis, e na
Rodovia Carlos Tonanni (SP-333), em Jaboticabal.

Em 2025, foram implantados dois novos poérticos na Rodovia
Brigadeiro Faria Lima (SP-326): um no quildmetro 307, em
Dobrada, com inicio de opera¢gdo em novembro, e outro no
quildmetro 357, em Tailva, com inicio em dezembro.

A adogdo do Free Flow representa um avango na
modernizacdo da operacdo rodovidria, com ganhos em
fluidez do trafego, seguranca vidria e experiéncia do
usudrio.

A implantagdo do sistema foi acompanhada por uma
estratégia estruturada de comunicagdo e engajamento,
incluindo campanhas nas rodovias, midias digitais e
impressas, radio, imprensa e agdes com influenciadores.

Os aprendizados obtidos na fase inicial contribuiram para o
aprimoramento dos processos operacionais e da
comunicagdo, favorecendo a adaptag¢do dos usudrios ao
novo modelo.
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A Ecovias Noroeste Paulista ficou em
e

segundo lugar no Prémio Conexdo, com o case

ectar, ouvir e operar: o Free Flo

oltado par
nunidades
das prime
na rodovia SP-333,

Destaque prémio:
GRI Infra Awards 2025

A iniciativa esta alinhada as diretrizes contratuais da
concessdo, que preveem a substituicdo gradual das
pracas fisicas pelo modelo eletrénico, consolidando o
Free Flow como padrdo de operagdo rodovidria.

O sistema realiza a identificagdo e categorizacdo
dos veiculos e aicobrancaautomatica das tarifas por
meio de cdmeras inteligentes, sensores e antenas
digitais. Para usuarios com TAG, o pagamento ocorre
de forma automatica, enquanto os demais podem
realizar o pagamento em até 30 dias pelos canais
disponibilizados pela concessiondria.
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Pedagio Eletronico
Free Flow

Com o objetivo de aprimorar a experiéncia dos usuarios, foi celebrado um acordo de investimento entre EcoRodovias e
Motiva. A parceria foi implementada por meio da Inovap, responsdvel pela operacéo da plataforma Pedagio Digital,
voltada a gestdo e integragcdo dos pagamentos eletronicos (www.pedagiodigital.com).

A

Cuidado com golpes no

Pedagio Digital
Voce Conhece O Parasua seguranca,
Ped a g Io no navegador ou baixe o a_pp.
D|g|ta I? # pedagiodigital.com
Com ele, vocé pagasua froorps
tarifa do free flow: P> Google Play
& Semtaq.
@ Sem mensalidade.

s

0 Seguranga ° Complicagao

Como evitar golpes no
Pedagio Digital?

Antes de inserir seus dados
ou fazer qualguer pagamento,
confira sempre o enderece do site.

O Pedagio Digital ndo envia links
de cobranca, boletos ou direciona
para paginas externas.

e atendimento@pedagiodigital.com

Pedagio
Digital
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Pesagem em movimento

Em junho de 2025, foi implantada, no quildmetro 264 da
Rodovia Washington Luis (SP-310), pista sul (sentido
interior-capital), em Araraquara (SP), a tecnologia de
Pesagem em Movimento na Velocidade da Via (HS-WIM -
High Speed Weigh-in-Motion), com o objetivo de aprimorar
a fiscalizagdo de excesso de carga em veiculos comerciais.

L o o W T M W B B W A SRV

A solucdo permite a pesagem de 100% dos caminhdes e
onibus em fluxo livre, sem necessidade de parada ou
redugcdo de velocidade, por meio de sensores de alta
precisdo instalados no pavimento e cdmeras inteligentes
posicionadas em porticos.

A adocdo da tecnologia contribui para o aumento da
seguranga vidria, considerando que o excesso de carga estd
associado a riscos como falhas mecanicas, especialmente
em ftrechos criticos, além de acelerar a deterioragdo do
pavimento, gerando impactos diretos na qualidade da
infraestrutura e na seguranga dos usudrios. - e

Adicionalmente, o HS-WIM apresenta beneficios
operacionais e ambientais em relagcéo ao modelo tradicional
de pesagem, ao eliminar a necessidade de desvio para
Postos de Pesagem Veicular (PPV). Com isso, reduz-se a
ocorréncia de frenagens e reacelerag¢des, contribuindo para
a diminui¢do do consumo de combustivel e das emissoes S R R
associadas. R Sl

PESAGEM EM
MOVIMENTO

L




Pesagem em movimento
HS-WIM

A implementacéo do sistema representa um avanco na
moderniza¢do da infraestrutura rodovidaria, com ganhos para a
eficiéncia  logistica, a seguranga dos usudrios e a

“sustentabilidade da operagéo.

-~
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Como parte da estratégia de transicdo energética e reducdo de emissdes, foi
implementado um projeto-piloto para utilizacdo de biodiesel B100 na frota
operacional de atendimento ao usudrio. A iniciativa, desenvolvida em
parceria com a Volkswagen Caminhdes e Onibus, teve como objetivo avaliar,
em condigbes reais de operacdo, a viabilidade técnica, operacional e
ambiental da substituicdo do diesel fossil por combustivel renovavel.

O projeto foi iniciado com quatro veiculos da frota, utilizados em atividades
como guincho e apoio operacional, e estruturado com monitoramento
continuo de indicadores de desempenho, incluindo consumo, disponibilidade,
custos logisticos e qualidade do combustivel. Nos primeiros cinco meses de
operacfio, os veiculos percorreram mais de 100 mil quildbmetros
exclusivamente com B100, apresentando disponibilidade técnica superior a
95% e auséncia de infercorréncias relevantes. A operagdo contou com
sistema dedicado de abastecimento, com controle de qualidade e
rastreabilidade do combustivel, realizado em estrutura instalada na Rodovia
Washington Luis (SP-310), em Arqraquqra (SP). O modelo adotado garantiu
seguranga operacional e conformidade com as exigéncias regulatérias
aplicaveils.

Em janeiro de 2026, a substitui¢éo do diesel fossil pelo B100 nos 4 veiculos
permitiu evitar aprommadcmem‘e 22,39 toneladas de CO, equivalente,
evidenciando o potencial da iniciativa para redugdo S|gn|f|c0|T|va das
emissdes associadas a frota operacional. Além da mitigagdo direta de
emlssoes o prOJeTo contribui para a qvqlldc;ao de alternativas energéticas
renovaveis aplicaveis ao setor de concessdes rodovidrias.

Com base nos resultados técnicos e ambientais obtidos, o projeto representa
um passo importante na estratégia de descarbonlzqgao da Ecovias Noroeste
Paulista, demonstrando a viabilidade do uso de biocombustiveis avangados
em operacodes rodoviarias e abrindo caminho para a expansdo dessa solucéo
para outros veiculos da frota.
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RAP
(Recycled Asphalt Pavement)

Entre margo e maio de 2025, foi implementada a aplicacdo de RAP beneficiado para a eliminagdo de desniveis entre pista
e acostamento em trechos das rodovias SP-322, SP-326, SP-351 e SP-323. A pavimentag¢do € uma das atividades com maior
demanda por insumos na operagdo rodovidria. Nesse contexto, a adog¢do de prdticas de economia circular torna-se
essencial para reduzir o consumo de recursos naturais e ampliar a eficiéncia ambiental das obras.

Como diretriz, o material fresado proveniente das intervencdes de recapeamento (RAP - Reclaimed Asphalt Pavement) é
integralmente reaproveitado, com aplicagdo de diferentes tecnologias conforme critérios técnicos, logisticos e de
desempenho. Cerca de 95% dos materiais utilizados correspondem a substitui¢céo de insumos virgens por material reciclado,
com reaproveitamento integral da fragdo mineral e do ligante asfaltico residual presente no RAP.

Rodovias

atendidas

SP 322
SP 326
SP 323
SP 351

Local Aplicado el




RAP
(Recycled Asphalt Pavement)

A pavimentacdo € uma das atividades com maior demanda por
insumos na operagdo rodovidria. Nesse contexto, a adoc¢do de praticas
de economia circular torna-se essencial para reduzir o consumo de
recursos naturais e ampliar a eficiéncia ambiental das obras.

Como diretriz, o material fresado proveniente das intervengdes de
recapeamento (RAP - Reclaimed Asphalt Pavement) é integralmente
reaproveitado, com aplicagdo de diferentes tecnologias conforme
critérios técnicos, logisticos e de desempenho.

Cerca de 95% dos materiais utilizados correspondem a substituicdo de
insumos virgens por material reciclado, com reaproveitamento integral
da fragdo mineral e do ligante asfaltico residual presente no RAP.

A aplicagdo permitiu a regularizagdo eficiente da borda da pista,
promovendo uma transicdo mais segura entre pista de rolamento e
acostamento. Entre os principais beneficios observados destacam-se a
redugdo do consumo de recursos naturais, a diminui¢éo da geracdo de
residuos, ganhos de eficiéncia operacional e melhoria das condigdes
de seguranga vidria.

A iniciativa reforca o compromisso com a incorporacdo de solugdes
sustentdveis ao longo do ciclo de vida dos projetos, evidenciando o
potencial do uso de materiais reciclados na modernizagdo da
infraestrutura rodovidria.
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P Agenda 2030 e
Plano Socioambiental

Em 2025, estruturamos um modelo de gestdo que
potencializa a capacidade da Ecovias de dialogar com
todas as partes interessadas e de contribuir para o
desenvolvimento local de maneira eficaz.

Realizamos a estruturacéo do Investimento Social
Privado (ISP) direcionando a partir de uma abordagem
estratégica, baseada na identificagdo de temas
prioritdrios e de oportunidades com maior potencial de
geracdo de valor socioambiental.

Em 2025, foi validado pela Comissdo de
Sustentabilidade, Nosso Mapa Estratégico
Socioambiental que estabelece trés pilares e nove
temas prioritdrios para orientar, de forma estratégica, o
investimento social da unidade.

Esse direcionamento foi consolidado por meio da
constru¢do do nosso Plano Socioambiental 2030, que
contempla objetivos e metas a serem alcangados até
2030, desdobrados em diferentes frentes de atuagdo
alinhadas aos impactos e oportunidades identificados
no territorio.

A metodologia adotada tem como foco promover o
desenvolvimento socioambiental de forma estruturada
e sustentavel no longo prazo, gerando valor para as
comunidades, para o meio ambiente e para o negécio.

Desenvolvimento
Territorial

Fortalecer
comunidades para
mitigar impactos
e potencializar
oportunidades
que impactem a
operagdo.

(=

Seguranga
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A partir dessa ferramenta, estruturamos a definicdo das
iniciativas com base nas especificidades do territorio e
nos impactos associados a nossa operacdo, permitindo
priorizar temas criticos e oportunidades de maior geragdo
de valor socioambiental. Esse direcionamento orienta a
alocacdo estratégica de recursos proprios e incentivados,
além de fortalecer a formagdo de parcerias com
instituicbes alinhadas aos objetivos estabelecidos,
ampliando o alcance e a efetividade das agdes.

Ao longo de 2025 e 2026, foram realizados workshops
internos com nossas equipes, promovendo capacitagdes e
letramento sobre temas estratégicos, como
desenvolvimento territorial e licenga social para operar,
fortalecendo a governanga e o alinhamento institucional.

Realizamos, em setembro de 2025, uma reunido em nossa
sede com as partes interessadas, na qual foram
apresentados a Agenda 2030 e os projetos
socioambientais da concessiondria.

A execucdo do Plano Socioambiental 2030 tem inicio em
2026, consolidando uma atuagdo orientada por
planejamento de longo prazo.

Nosso ciclo de investimentos também é direcionado para
o alcance das metas e compromissos que estabelecemos
em nossa Agenda ESG 2030. Assim, trabalharemos para
buscar, simultaneamente, otimizagdo de custos,
alinhamento aos cronogramas e melhoria do desempenho
em indicadores socioambientais, como a reducdo das
emissdes e o aumento do reaproveitamento de residuos.
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Desde a etapa de planejamento dos projetos, avaliamos
os potenciais impactos ambientais em busca de solugdes
para minimizar os impactos negativos e adotar
tecnologias que promovam o uso eficiente dos recursos
naturais. Essa gest@io é compartilhada entre as equipes
corporativas, responsdaveis pelo desenvolvimento dos
projetos, e a unidade, que conduz a implementag¢do das
obras.

Parte das obras e melhorias que realizamos sdo de maior
complexidade e se enquadram em processos que exigem
a obtencdo de licencas ambientais. Nessas situagoes,
utilizamos uma matriz de decisdo para avaliar e mitigar os
impactos socioambientais associados das etapas de
desenvolvimento, implementacdo e operagdo.

Também definimos um mapa de restricbes ambientais,
que identifica zonas mais sensiveis onde as interferéncias
devem ser evitadas ou minimizadas, reduzindo impactos
sobre o uso do solo e as comunidades locais.

O processo de licenciamento ambiental norteia todas as
atividades, definindo condicionantes que devem ser
atendidas e evidenciadas aos 6rgdos licenciadores.

Os programas ambientais adotados abrangem a gestdo
integrada dos principais aspectos e impactos da
operacgdo, incluindo: gest@do ambiental da operacéo e das
obras, monitoramento de dgua e processos erosivos,
gestdo de residuos e recursos naturais, controle de riscos
e emergéncias, conservacdo da fauna e flora, gestdo de
ruido, educacdo ambiental, comunicacdo social e agoes
voltadas a resiliéncia climatica e solugdes baseadas na
natureza. Esses programas  sdo monitorados
continuamente, com avaliagdo critica de resultados e
proposi¢cdo de melhorias ao longo do ciclo de operagdo.

Nos da Ecovias Noroeste Paulista buscamos engajar as
comunidades no processo de licenciamento por meio de
diferentes estratégias de comunicagdo digital e
presencial, com realizagdo do diagnéstico social
participativo, nossos projetos seguem os Padrdes de
Desempenho do International Finance Corporation (IFC).

Essa abordagem demostra nosso alinhamento
especialmente ao PD1, que orienta a identificacdo,
avaliagdo e gestdo de riscos e impactos socioambientais,
bem como o engajamento continuo e estruturado das
partes interessadas ao longo do ciclo de vida dos projetos.
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P Projetos e acoes
socioambientais

Os investimentos sociais sdo direcionados a
iniciativas com potencial de gerar impacto positivo e
fortalecer o desenvolvimento dos territorios de
atuagdo.

Na Ecovias Noroeste Paulista, os investimentos
sociais sdo realizados por meio de recursos
orcamentdrios proprios e através do mecanismo de
incentivo fiscal, como a Lei de Incentivo a Cultura,
ao Esporte, ao Idoso, @ Crianga e ao Adolescente,
aléem dos programas PRONAS (Acessibilidade) e
PRONON (Oncologia).

Orientada por diretrizes e critérios definidos em
nossa Politica de Investimento Social, buscamos, de
forma continua, aprimorar o nivel de maturidade e a
efetividade dos projetos e acdes realizados.




Projetos via Lei de Incentivo

LEI

Lei de Incentivo
ao Esporte (Lei n°
11.438/2006)

Lei Rouanet (Lei
n° 8.313/1991)

PRONON - Lei n°
12.715/2012

Lei do Idoso (Lei
n° 10.741/2003)

Lei de Incentivo a
Crianca e ao
Adolescente (Lei
n° 8.069/1990)

Lei de Incentivo a
Reciclagem (Lei
n° 14.260/2021)

Lei de Incentivo a
Crianca e ao
Adolescente (Lei
n° 8.069/1990)

Lei de Incentivo a
Crianca e ao
Adolescente (Lei
n° 8.069/1990)

PROJETO

ARBA Basquete e Volei

Baque Magia - Nagdo
Valquirias

Hospital de Base -
FUMFARME

Hospital do Amor -
Idoso (FMI)

Hospital do Amor -
Crianga (FUMCAD)

Minhocaria -
Compostagem de
Residuos Orgdnicos

Nova UTI Neonatal -
Santa Casa de Sdo
Carlos

Educanddario Santo
Antdénio de Bebedouro

DESCRICAO

Iniciativa voltada & formagéo esportiva e desenvolvimento de
atletas, com implantagdo de nucleos de iniciagdo, participacdo
em competigdes e estruturagdo de centro de treinamento de alto
rendimento.

Projeto sociocultural itinerante no interior paulista que promove
apresentagées musicais e atividades de sensibilizagéo,
fortalecendo o protagonismo feminino e atuando como
instrumento de fransformacdo social para meninas em situacdo
de vulnerabilidade.

Moderniza¢do do parque tecnolégico por meio da aquisi¢éio de
equipamento PET-CT, ampliando a capacidade diagnéstica
oncolégica e a qualidade do atendimento aos pacientes do SUS.

Atendimento integral a pacientes oncolégicos com 60+, incluindo
tratamento e atividades multidisciplinares, promovendo salde,
bem-estar e qualidade de vida.

Atendimento integral a pacientes oncoldgicos até 18 anos, com
suporte educacional e social, visando minimizar impactos do
tratamento na saude e na vida familiar.

Ampliagdo da capacidade do pdtio de compostagem,
promovendo economia circular, redugéo de emissdes e incentivo a
agricultura familiar e hortas urbanas.

Implantagdo/modernizagdo da UTI Neonatal, ampliando a
capacidade de atendimento e a qualidade da assisténcia a satude
neonatal.

Apoio a programas de educacdo e assisténcia social em periodo
integral para criancas, adolescentes e suas familias em situagéo
de vulnerabilidade, promovendo desenvolvimento social.
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! VALOR
MUNICiPIO APORTADO

Sdo José do Rio Preto R$ 407.039,85

Sdo José do Rio Preto

R$ 150.000,00

Sdo José do Rio Preto R$ 561.016,59

Barretos R$ 411.016,59
Barretos R$ 482.004,45
Araraquara R$ 1.155.041,41

Sdo Carlos R$ 100.000,00

Bebedouro R$ 152.823,87



Em 2025, realizamos campanhas socioambientais e de
engajamento comunitario alinhadas a estratégia da
concessdo, com foco no fortalecimento do relacionamento
com as comunldqdes na educag¢éo ambiental e na geragdo
de impactos socioambientais positivos no territorio.

No més de julho, foi realizada a Campanha do Agasalho,
com a doagdo de 850 cobertores destinados a fundos
sociais e instituicbes de oito municipios da drea de
atuagdo: Bebedouro, Barretos, Araraquara, Sdo Carlos,
Palmares Paulista, Monte Alto, SGo José do Rio Preto e
Matdo. A agdo contou com o apoio de nossos fornecedores
e ampliou o alcance da iniciativa, contribuindo para o
atendimento de populagbes em sVruac;qo de vulnerabilidade
durante o periodo de inverno.

Em setembro, em comemoragdo ao Dia da Arvore, foi
realizada cqmpanha em parceria com a associagcdo “Matdo
+ Verde”, com a doagdo e o plantio de 70 mudas nativas
no mun|¢:|p|o de Matdo. A iniciativa incluiu um plantio
coletivo em homenagem a 65 criangas nascidas no més de
agosto, conectando o fortalecimento do vinculo
comunitdrio a promogdo da preservacdo ambiental e a
constru¢éio de um legado sustentavel para as futuras
geracoes.

No més de outubro, em celebracdo ao Dia das Criangas,
foi realizada uma ag¢do educativa no municipio de Barrinha
(SP), na Escola EMEF Dr. Anténio Duarte Noguelra A
atividade incluiu contagdo de histérias com temdtica
socioambiental, por meio da narrativa “Zongo, um
aventureiro I|xo , que_abordou de forma ludica questdes
relacionadas a gesToo de residuos e a preservagdo
ambiental.
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A iniciativa impactou diretamente cerca de 900 criancas e
foi complementada por uma quvcgqo mTequlva com o uso
de tapete educativo voltado a seguranga viaria. Também
foram distribuidos doces e materiais educativos,
integrando  contetdos de educagdo ambiental e
comportamento seguro no transito.

A acdo contribuiu para a formagéo de consciéncia desde a
infancia, estimulando atitudes responsaveis em relagéo ao
meio ambiente e & seguranca.

Encerrando o ano, em dezembro, foi realizada a campanha
“Papai Noel Ensie” em parceria com o Grupo
EcoRodovias. A agéo resultou na doagdo de mais de 26 mil
brinquedos educativos e sustentaveis, beneficiando 101
instituicbes em 43 municipios e 8 esmdos além de
contemplar mais de 1.977 adultos com def|C|enC|q A
iniciativa refor¢a o engajamento social da concessiondria e
0 compromisso com a promog¢do de impacto positivo nas
comunidades.

Em conjunto, essas iniciativas refletem o compromisso de
ampliar o impacto positivo no territério, ao mesmo tempo
em que fortalecem o relacionamento com as comunidades
e contribuem para a construgdo de um desenvolvimento
sustentavel no longo prazo.
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Programa Na Mdo Certa

Nossa participagdo no Programa Na Mdo Certa, da ONG Childhood Brasil, reforca o compromisso com a protegéo dos
direitos humanos em toda a cadeia de valor. A iniciativa é voltada ao combate & exploragdo sexual de criangas e
adolescentes, por meio de campanhas educativas e de sensibilizagdo, além da formagdo de parcerias com empresas,
governos e organizagdes da sociedade civil.

Em 2025, a Ecovias Noroeste Paulista recebeu o Reconhecimento Anual do Programa Na Mao Certa durante o 19° Encontro
Anual, iniciativa da Childhood Brasil que mobiliza empresas e instituicdes na prevencdo e no enfrentamento da violéncia
sexual contra criancas e adolescentes.

A premlagao reconhece o compromlsso da concessionaria com o Pacto Empresarial e com a ar'rlculogao de redes de
protecdo, por meio de agoes de consaen'rlzagao e engojamen'ro com colaboradores, parcelros e publlcos esTroTeglcos
Para 2026, a diretriz é ompllor e consolidar essas iniciativas, integrando de forma alnda mais consistente a promogdo e a
protecdo m'regral de criancas e adolescentes nas rodovias.

CH 'Lbl-pop
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A protecdo da infdncia permanece como um tema estruturante nos projetos de investimento
social desenvolvidos pela concessionaria.




Workshop Meio ambiente

Em 06 de junho, foi realizado o Workshop de Meio
Ambiente, com o objetivo de integrar equipes internas e
parceiros em torno das praticas de sustentabilidade
aplicadas a operacgdo.

O encontro promoveu a troca de conhecimentos e o
alinhamento entre as dreas, reforcando a importancia da
gestdo ambiental nos processos operacionais e
administrativos.

A iniciativa conftribuiu para o fortalecimento da cultura
ambiental na unidade, destacando a relevéncia de agdes
cotidianas na geracdo de impactos posmvos e na
construcd@o de uma operacdo mais sustentavel.

Acoes de Conservacdo da Fauna e
Gestdo Sustentavel da Biodiversidade

Alinhada a conservagéo da biodiversidade e a gestdo
sustentavel dos recursos naturais vivos, em conformidade
com o Padrdo de Desempenho 6 (PD6) da International
Finance Corporation (IFC), a Ecovias Noroeste Paulista
mantém parceria com o CETRAS Morro de Sdo Bento,
localizado em Ribeirdo Preto, voltada ao atendimento,
tratamento e reabilita¢gdo de animais silvestres atropelados
no trecho sob sua concessdo.

Em janeiro de 2026, ampliamos essa atuagéo por meio do
estabelecimento de uma nova parceria com o CETRAS Zoo
Sonho Crianga, no municipio de Pitangueiras, reforcando a
rede de apoio a fauna silvestre na regido.

Além da assisténcia e reabilitagdo dos animais, os CETRAS
parceiros também realizam treinamentos de manejo de
fauna direcionados as equipes de operagdo da rodovia,
assegurando que os resgates sejam conduzidos de forma
segura e adequada, tanto para os profissionais envolvidos
quanto para os animais.

De forma complementar as iniciativas voltadas a fauna
silvestre, a Ecovias mantém parcerias_especificas para o
atendimento de animais domésticos acidentados no trecho
concedido. Destacam-se, nesse contexto, o Instituto Edinei
Valéncio, em Jaboticabal, parceiro desde outubro de 2023,
e a ONG Amigos Salvando Amigos, sediada em Sdo Carlos,
com parceria formalizada em fevereiro de 2026.

Além dos cuidados veterindrios prestados aos animais
resgatados, essas instituicdes também desenvolvem
campanhas educativas e agdes de incentivo a adogdo
responsdavel, contribuindo para a conscientizagéo da
populacdo e para o bem-estar animal.

Em apoio ao monitoramento da biodiversidade, realizamos
a doacdo de cameras de fauna para a APA (Area de
Protecdo Ambiental) de Ibitinga, fortalecendo a relagéo
com as unidades de conservagdo presentes no territorio.
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Treinamento Descobertas aleatérias

No dia 05 de novembro de 2025, foi realizado o Treinamento
de Descobertas Aleatérias, com foco na capacitagdo das
equipes para a |den'r|f|cc1<;oo de possiveis registros fosseis e
patriménios arqueolégicos durante a execugdo das
escavagoes das obras.

O conteudo programatico do treinamento contemplou:

* A relevancia da arqueologia e da paleontologia no
contexto de empreendimentos e atividades de obrq;

« Exemplos de achados arqueoldgicos e paleontologicos
passiveis de ocorréncia na regido;

* Os procedimentos adequados a serem adotados em
caso de identificagdo de patrimonio arqueoldogico ou
paleontolégico, conforme a legislagdo vigente.

O treinamento foi realizado no Museu de Paleontologia
de Monte Alto, parceiro da organizagéio nas agdes de
preservagdo e salvaguordo de eventuais bens culturais que
venham a ser Identificados. Essas agdes foram
desenvolvidas em atendimento ao PD8, reforcando o
compromisso com a gestdo adequada do patrimonio
cultural.

Parcerias para conservagéo da
biodiversidade e solugoes sustentaveis

A Ecovias Noroeste Paulista firmou parceria com a
Prefeitura de Sdo José do Rio Preto, por meio da Secretaria
de Meio Ambiente e Urbanismo, para promover solugdes
sustentaveis na gestéo de residuos orgdnicos e na
conservagdo da biodiversidade.

A iniciativa inclui a implantagcdo de biodigestores no
Zoobot@nico e no Viveiro Municipal, possibilitando o
tratamento de residuos orgénicos e a geragdo de biogés e
fertilizantes. Além de reduzir impactos ambientais, a acdo
contribui para o uso mais eficiente dos recursos.

A parceria também contempla um convénio voltado a
destinagéio ambientalmente adequada de plantulas e
sementes coletadas nas dreas de intervengdo das obras de
amplia¢do da rodovia Washington Luis.

Essa iniciativa integra as agdes ambientais associadas a
implantagcdo da terceira faixa de rolamento e de vias
marginais no trecho entre os municipios de S&o Carlos e
S&o José do Rio Preto, com o objetivo de promover a
conservagdo  da biodiversidade por meio do
reaproveitamento e da correta destinacdo do material
vegetal.

Com essa atuagéo integrada, reforcamos nosso
compromisso com a sustentabilidade e com a adogdo de
praticas responsaveis, alinhadas a legislago ambiental e
as melhores diretrizes de preservacgdo.
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Na Ecovias Noroeste Paulista, estdo em andamento
processos de desapropriacdo e reassentamento
associados a implantagdo das obras previstas no
contrato de concessdo firmado com a ARTESP. As
desapropriacbes decorrem da necessidade de
aquisi¢do de dreas para a execugdo de intervencoes de
melhoria e ampliacdo da infraestrutura vidria nos
trechos sob concessdo.

Os reassentamentos, por sua vez, estdo relacionados &
ocupacgdo da faixa de dominio e s@o conduzidos em
atendimento as exigéncias contratuais e estdo
alinhados aos principios do Padrdo de Desempenho 5
(PD5), com foco na mitigagdo de impactos
socioecondmicos, na preservacdo dos meios de vida e
na garantia da seguranga vidria ao longo de toda a
rodovia.

Todos os processos sdo estruturados com base em
critérios técnicos, legais e socioambientais, priorizando
solucdes que evitem ou minimizem deslocamentos
involuntarios e assegurem tratamentos justos,
tfransparentes e compativeis com a legislagdo aplicavel
e as diretrizes internacionais de boas praticas.

P Desapropriacgdo e reassentamento

As acodes relacionadas das ocupagdes comerciais na
faixa de dominio da Rodovia SP-310 foram conduzidas
em conformidade com as diretrizes do IFC, observando
os Padroes de Desempenho aplicaveis, os requisitos da
ARTESP e a legislagdo vigente, com foco na mitigagdo
de impactos socioeconOmicos e no respeito as
comunidades afetadas.

O processo incluiu em 2025, a submissdo dos estudos e
pré-projeto @ Agéncia Reguladora para avaliagdo de
viabilidade e conformidade regulatéria, para que sejam
realizadas as proximas etapas do projeto com
comunicagéo formal as partes interessadas.

Como parte do compromisso com a transparéncia e o
dialogo social, a Concessionaria mantém ativo sob sua
gestdo, um canal direto de comunicacdo via WhatsApp,
voltado aos ocupantes, assegurando o]
acompanhamento  técnico, a divulgagdo de
informagdes e o atendimento continuo as demandas
das partes afetadas.
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