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Este relatério tem como objetivo apresentar, de forma clara e acessivel,
informagdes anuais as Comunidades Afetadas, conforme disposto no item b.9 do
contrato de concessao N© 0500/ARTESP/2023 celebrado com a ARTESP. O
documento contempla os principais aspectos das Plano de Ac¢do da Concessionaria
relacionados ao cumprimento dos Padroes de Desempenho socioambiental do
International Finance Corporation - IFC, bem como agb0es que impactam
diretamente essas comunidades. A Concessionaria reconhece a importancia da
transparéncia, da participacdo ativa das comunidades e do didlogo continuo como
elementos fundamentais para o desenvolvimento responsavel das suas operagoes.

A Concessionaria Ecovias Noroeste Paulista passou por uma atualizacdo em seu
nome fantasia, deixando de ser identificada como EcoNoroeste. A alteracao, no
entanto, nao envolve mudangas estruturais ou juridicas na empresa,
permanecendo inalterada sua responsabilidade perante o contrato de concessao. A
Ecovias reafirma seu compromisso com a comunicagao transparente, clara e
objetiva junto as comunidades diretamente impactadas por suas atividades.

De acordo com os Principios do Equador (2020), considera-se Comunidade
Afetada aquela que esta localizada na area de influéncia do projeto e que é
diretamente impactada por ele. No contexto deste relatdério, entende-se como
Comunidades Afetadas todas aquelas situadas no entorno das rodovias
concessionadas pela Ecovias Noroeste Paulista impactadas diretamente pelas suas
operacoes.

A Concessionaria iniciou suas operagdes nas rodovias SP-310, SP-326 e SP-333
em 19 de maio de 2023, e, a partir de 4 de marco de 2025, passou a operar
também nas rodovias SP-351 e SP-323, totalizando um territério que abrange 32
municipios do interior do estado de Sao Paulo.

Embora ainda se encontre na fase inicial da operacao, a Concessao ja registra
entregas significativas para as comunidades localizadas em sua area de influéncia.
Diversas agdes socioambientais foram implementadas, e outras seguem previstas
conforme 0s prazos e obrigacoes estipulados em contrato com a ARTESP.

Alinhada as diretrizes do Grupo Ecorodovias, do qual faz parte, a Ecovias Noroeste
Paulista tem como premissa conduzir suas atividades com o menor impacto
possivel as comunidades locais e aos usuarios das rodovias, promovendo um
modelo de operacao sustentavel, participativo e socialmente responsavel.

Anexo 6 — SERVICOS CORRESPONDENTES AS FUNGOES DE CONSERVAGAO 4
Item 5.1 - b.9 RELATORIO AS COMUNIDADES AFETADAS
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2.1 PADROES DE DESEMPENHO

Os Padroes de Desempenho do IFC (International Finance Corporation) sao
diretrizes internacionais que orientam a gestao de riscos e impactos ambientais e
sociais em projetos. Esses padrboes visam promover o desenvolvimento
sustentavel, garantindo que o0s investimentos respeitem os direitos das
comunidades afetadas, protejam o meio ambiente e fortalecam a governanca
social. No contexto deste relatdrio, os padroes servem como base para avaliar a
interacao do projeto com as comunidades, com foco em respeito, engajamento

transparente e mitigacao de impactos adversos.

PADRAO DE DESEMPENHO (PD) ‘

PD 1. SISTEMA DE GESTAO
AMBIENTAL E SOCIAL

OBJETIVO PRINCIPAL

Estabelecer um sistema eficaz de gestao para identificar,
avaliar e controlar riscos e impactos ambientais e sociais
durante o ciclo de vida do projeto.

PD 2. TRABALHO E CONDIGCOES
DE TRABALHO

Promover relagdes de trabalho justas, seguras e nao
discriminatorias, respeitando 0s direitos dos
trabalhadores.

PD 3. EFICIENCIA NO USO DE
RECURSOS E PREVENCAO DA
POLUICAO

Incentivar o uso eficiente de energia, agua e outros
recursos, além de prevenir a poluicdo e minimizar
impactos ambientais.

PD 4. SAUDE, SEGURANCA E
SEGURANCA DA COMUNIDADE

Proteger a saude e seguranca das comunidades afetadas
e garantir que medidas de seguranca relacionadas ao
projeto nao violem os direitos humanos.

PD 5. AQUISICAO DE TERRAS E
REASSENTAMENTO
INVOLUNTARIO

Evitar ou minimizar deslocamentos involuntarios, garantir
compensacgoes justas e reestruturacao adequada para os
afetados.

PD 6. CONSERVAGCAO DA
BIODIVERSIDADE E GESTAO
SUSTENTAVEL DOS RECURSOS
NATURAIS VIVOS

Proteger a biodiversidade e promover o uso sustentavel
dos recursos naturais.

PD 7. POVOS INDIGENAS

Respeitar os direitos, a cultura e os modos de vida dos
povos indigenas, garantindo o consentimento livre, prévio
e informado.

PD 8. PATRIMONIO CULTURAL

Proteger o patrimoénio cultural tangivel e intangivel de
importancia para comunidades locais, povos indigenas e a
sociedade em geral.

*De acordo com o levantamento realizado nas bases FUNAI e INCRA, nao foram identificadas
Terras Indigenas - TI e/ou Comunidades Remanescentes de Quilombolas - CRQ's na area de
influéncia do empreendimento. Nesse sentido, o PD 7 ndo é aplicavel para essa Concessionaria.

Anexo 6 — SERVICOS CORRESPONDENTES AS FUNGOES DE CONSERVAGAO >
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03 Acoes da Ecovias Noroeste Paulista

As acOes descritas nesse capitulo tém como objetivo assegurar o cumprimento dos
compromissos socioambientais assumidos pela empresa, promover relagoes
respeitosas e transparentes com as comunidades e contribuir para a melhoria das
condicOes de vida da populacdo do territério onde a Ecovias Noroeste Paulista atua.

3.1 Canais de Comunicacao

Disponibilizacao de canal de comunicacao direto
com a Ecovias, amplamente divulgado por meio
de sinalizagbes, sos.eco.br, totens nos SAUs, call
boxes ao longo da rodovia, além das plataformas
digitais institucionais, incluindo o site oficial e as
redes sociais da concessionaria.

Atendimento & 12 de agos‘to de 2024 ... ><

Vai estar em
nosso trecho?

Ja salva
NOSSOS
contatos.

-

Whatsapp
0800 326 3663

Telefone
0800 326 3663
0800 326 3664

(deficientes auditivos)

E-mail
ouvidoria.noroestepaulista@ecovias.com.br

©CONOROE:

Imagem 3: Divulgacao em rede sociais(PD 1,

Imagem 2: Divulgacao nas rodovias (PD 1, 4 e 5). “e5)

Anexo 6 — SERVICOS CORRESPONDENTES AS FUNGOES DE CONSERVAGAO
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3.2 Exercicio Simulado

No dia 04 de dezembro de 2024, a Concessionaria Ecovias realizou o 2° Exercicio
Simulado de Acidente com Produto Perigoso e Mdultiplas Vitimas na Rodovia
Washington Luiz (SP-310), no km 292 Norte. O cenario envolveu a colisao de um
veiculo de passeio com a traseira de um caminhdo-tanque carregado com etanol
(ONU 1170), além de um O6nibus. O objetivo foi avaliar a eficiéncia do plano de
atendimento a emergéncias da concessiondria, promovendo o treinamento,
aprimoramento e integracao das equipes envolvidas. A acdo também fortaleceu a
atuacao conjunta entre setores e 6rgaos participantes, com foco em respostas
rapidas e eficazes em situacdes reais. O exercicio contribuiu para reducao dos
impactos e proteger a seguranca e o bem-estar dos usuarios da rodovia. Além dos
recursos disponibilizados pela concessionaria, a acao contou com o apoio da Policia
Militar Rodoviaria, do Corpo de Bombeiros, do SAMU e Defesa Civil de Matao.

Imagem 6: Simulado com PP (PD 2 e 4). Imagem 7: Simulado com PP (PD 2 e 4).

Anexo 6 — SERVICOS CORRESPONDENTES AS FUNGOES DE CONSERVAGAO /
Item 5.1 - b.9 RELATORIO AS COMUNIDADES AFETADAS
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A Ecovias Noroeste promoveu diversas agdes
3.3 Acoes de educativas voltadas a seguranga viaria. As
-z = iniciativas tiveram como publico-alvo os
Seguranca Viaria - . .
g 5 usuarios da rodovia e as comunidades
localizadas na area de influéncia da concessao.

ACOES REALIZADAS:

RESULTADOS 2024 / Acorda Caminhoneiro - 24 Agoes \

« Café na Passarela - 17 Acles

69 * Pit Stop Motociclista - 14 Agoes
Agoes * Faca o Click / Cinto de Seguranca - 06 Acoes

* Espaco Saude do Caminhoneiro - 02 Acdes

 Pit Stop Saude e Seguranca no Transito

2 n 6 3 0 (parceria SEST SENAT) - 04 Acobes

USUé riOS * Orientacao Caminhoneiros (apoio acao PMRv)

- - 01 A 50
impactados Treee o .
& Dia do Motorista (apoio acao PMRv) - 01 Agay

3.3.1 Acorda Caminhoneiro

A campanha, realizada pela Ecovias Noroeste em parceria com a Artesp e a Policia
Militar Rodoviaria, tem como objetivo principal promover a segurancga viaria por
meio da conscientizacdao dos caminhoneiros sobre praticas seguras no
transito. A acdao busca reduzir acidentes causados por fadiga, imprudéncia ou
falta de manutencao preventiva, por meio da distribuicao de informacoes
educativas, incentivando habitos como o uso do cinto de segurancga, respeito aos
limites de velocidade, manutencdo regular do veiculo e a importancia do descanso
durante longas jornadas.

Anexo 6 — SERVICOS CORRESPONDENTES AS FUNGOES DE CONSERVAGAO 8
Item 5.1 - b.9 RELATORIO AS COMUNIDADES AFETADAS
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6 @ Fique de olho nos pneus

Evite usar remoldes e fique atento 3
condicbes dos pneus do seu veiculo, que
S0 essenciais para a sua seguranca, pois
garantem melhor aderéncia na pista.

@ Sua satide também
é importante

N&o é apenas o caminhéo, vocé também
precisa de cuidados. Faga uma

pratique exercicios regularment
pelo menos, dois litros de agua por dia.

8 "' Use sempre o cinto
de segurancga

40 a 100 km/h, o corpa de
hega a pesar 30 vezes

olocar o cinto de
seguranga deve ser sempre a primeira
zoisa a se fazer quando entrar na boleia
4o caminhao.

9 :Eb Respeite os limites
de velocidade

Zles sdo estabelecidos com critérios

icos que levam em consideragéo a

segura para cada tipo de

cordo com a sua geometria,

e curvas. Por isso, & importante

¥
‘icar atento a sinalizagao e obedecer os
mites estabelecidos para cada trecho.

¢ Distancia segura

1 0 do veiculo da frente
3abemos que parav um caminh&o em
ita velocic ndo ¢ fécil. Por isso, o
Petoitars dove s pre manter uma
distancia de 6 a 8 segundos do veiculo
ia frente, para consequir frear em caso
fe imprevistos,

A EcoNoroeste, em
parceria com a Artesp e a
Policia Militar Rodoviaria,
trabalha diariamente para
a prevengdo de acidentes
envolvendo pedestres,
ciclistas e motoristas.
Obedeca as leis de
transito, proteja-se e
respeite a vida!

Realizagdo:
e 4
©CONOROESTE

‘ecorouovAs

Apoio:

SSARTESP

AGORCA B TRARSPONTE 00 5140088 SL0 PN

38T

10

para

Dicas

essenciais

caminhoneiros(as)

ecORouOvIAS

1 % Manutengéo é essencial

Faca sempre a manutengao preventiva
no prazo estipulado pelo fabricante.
Verifique as condigdes do élea do motor,
dos fiitros de éleo, ar e combustivel,
sistema de freios, entre outros. Esse
cuidado com o seu velculo & importante
para a sua seguranca e para evitar
contratempos durante a viagem.

2 Q. Nao transporte carga com
(x#) o peso acima do permitido

Além de ser infragéo grave do Codigo de
Transito Brasileiro, rodar com carga acima
do peso pemiitido coloca em risco vocé e
os demais motoristas.

3 Nao use o celular
ao volante

Sabemos que vocé adora mandar
mensagens ou conferir sua rede social, mas
seja consciente e use o celular apenas
quando estiver fora do veiculo.

’

Mais importante do que vocd cumprir prazos,
& chegar a0 seu destino em seguranca.
Respeite 0 descanso e, nos primeiros sinais
de cansago, pare em local seguro,

5 Evite parar na estrada

Em caso de emergéncie, procure um posto
de servigos, bases da concessiondria ou
o Policiamento Rodovidrio para fazer a
sua parada em seguranca.

Imagem 8: Folder distribuido durante a¢éo Acorda Caminhoneiro (PD: 4).

~

ecovias

Noroeste Paulista

Imagem 9: Acorda Caminhoneiro (PD: 4).

3.3.2 Espaco saude caminhoneiro

Abordar

caminhoneiros
orientacdes sobre saude, direcdo segura, a
importancia do descanso antes de iniciar
uma viagem, além de aferir a pressao.

para

receber

Imagem 10: Acorda Caminhoneiro (PD: 4).

N
A DO CAMINHONEIRO

Imagem 11: Espago saude Caminhoneiro (PD: 4).'

Anexo 6 — SERVICOS CORRESPONDENTES AS FUNGOES DE CONSERVAGAO ?
Item 5.1 - b.9 RELATORIO AS COMUNIDADES AFETADAS
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Imagem 12: Espago saude Caminhoneiro (PD: 4). Imagem 13: Espaco satde Caminhoneiro (PD: 4).

6 @ Fique de olho nos pneus

Evite usar remoldes e fique atento as
condigdes dos pneus do seu veiculo, que
s@o essenciais para a sua seguranca, pois
garantem melhor aderéncia na pista.

7 Sua salde também
é importante

Ndo é apenas o caminhéo, vocé também
precusu de cuidados. Faca uma alimenta-
cdo balanceada e saudavel, pratique
éxercicios regularmente e beba, pelo
menos, dois litros de agua por dia.

8 :@5’ Use sempre o cinto
s

de seguranca

Em uma colis@o a 100 km/h, o corpo de
uma pessoa chega a pesar 30 vezes mais!
Por isso, colocar' o cmlo de seguranca
deve ser sempre a primeira coisa a se
fazer quando entrar na boleia do
caminhdo.

9 _—_m Respeite os limites
de velocidade
Eles sdo estabelecidos com critérios
técnicos que levam em consideragéo a
velocidade segura para cada tipo de pista,
de acordo com a sua geometria, declive e
curyas. Por isso, é importante ficar atento
a sinalizagdo e obedecer os limites
estabelecidos para cada trecho.

A Distancia segura
do veiculo da frente
Sabemos que parar um caminhdo em alta
velocidade ndo é facil. Por isso, o motorista
deve sempre manter uma distancia de 6 a
8 segundos do veiculo da frente, para
conseguir frear em caso de imprevistos.

A Ecovias Noroeste Paulista

em ch"'u'com L) MEfp 2 1 % Manutengao é essencial
a Policia Militar Rodovidria,
trabalha diariamente para Faga sempre a manutengéo preventiva
: 0 estipulado pelo fabricants
a prevencéo de acidentes ggr?f:.%ﬁeig Icpt;:n%lt?ogs do & Iétla do ﬁl'\ofor
os filtros de oleo, ar e combustivel
envolvendo pedestres, sns'grréc de freios, entre (iutros Esse
i Tl ) cuidado com o seu veiculo é lmporinme
motociclistas, ciclistas e ra a sua seguranca e para evitar
mo‘fol’isfﬂs. oudegn 65 contratempos UI’GH'E aviagem.
leis de transito, proteja-se
e respeite a vida! para Néo transporte carga com
o peso acima do permitido

caminhoneiros (as)

Além de ser infrag&o grave do Codigo de
Transito Brasileiro, rodar com carga acima
do peso permitido coloca em risco vocé e
os demais motoristas

3 Ndo use o celular
ao volante
Sabemos que vocé adora mandar mensa-
gens ou conferir sua rede social, mas seja

consciente e use o celular apenas quando
estiver fora do veiculo.

-

Realizagéo:
—~

ecovias

Noroeste Paulista

2 " 5b
4% Descansar & necessario

Mais importante do que vocé cumprir
prazos, é chegar ao seu destino em
seguranca, Respeite o descanso e, nos
primeiros sinais de cansago, pare em local
seguro.

Evite parar na estrada

ecovias 9

R Em caso de emergéncia, procure um posto
SAO Noroeste Paulista de servigos, bases da concessionaria ou do
mulo Policiamento Rodoviario para fazer a sua
Ay parada em seguranga.

Imagem 14: Folder distribuido na campanha (PD: 4).

Anexo 6 — SERVICOS CORRESPONDENTES AS FUNGOES DE CONSERVAGAO 10
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3.3.3 Café na Passarela

Realizar a abordagem de pedestres e ciclistas para orienta-los sobre a importancia
de utilizar locais seguros para a travessia da pista, como as passarelas.

=5
RS AS  U F‘f 3

Imagem 15: Acéo com pedestre (PD: 4).

3.3.4 Pit Stop Motociclista

Abordagem de motociclistas para orientacao sobre ultrapassagens, manutencao de
distancia segura, pontos cegos e distribuicdo de antenas de protecao contra linha

de pipa.

oy s

Imagem 16: A¢do com ciclista (PD: 4).

Imagem 17: A¢éo Pit Stop Motociclista (PD: 4). Imagem 18: A¢éo Pit Stop Motociclista (PD: 4).

Anexo 6 - SERVICOS CORRESPONDENTES AS FUNCOES DE CONSERVACAO H
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3.3.5 Faca o click/cinto de seguranca

Abordagem de motoristas para orientagdo sobre a importancia da utilizacdo do
cinto de seguranca.

Entrou no
carro fem que

~

~
ecovias

Noroeste Paulista

Imagem 19: Realizacéo da acéo (PD: 4). Imagem 20: Material grafico da agdo(PD: 4). Imagem 21: Realizag&o da ag&o (PD: 4).

3.3.6 Operacao seja visto

Abordagem de pedestres em : —
deslocamento para conscientizagao N LE M7
sobre o0s riscos de caminhar pelas »
rodovias, com entrega de blusas com
faixas refletivas para aumento da - #
visibilidade e seguranca. W h

/ & ~—y

L,
£

7

Imagem 22: Pedestre de blusa com faixas refletivas(PD: 4).

W
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3.3.7 Pit stop saude e seguranca no transito (parceria SEST
SENAT)

Abordagem de motoristas para orientacdo sobre cuidados com a saude, com
afericao de pressao arterial.

VIR O\

Imagem 23: Estrutura da acéo (PD: 4). Imagem 24: Realizacdo da acéo (PD: 4).

3.3.8 Dia do motorista (apoio PMRV)

Abordagem de motoristas para orientacdes sobre cuidados com a saulde,
incluindo afericao da pressao arterial.

Imagem 25: Realizacdo da acao (PD: 4). Imagem 26: Estrutura da ac¢éo (PD: 4).

Anexo 6 — SERVICOS CORRESPONDENTES AS FUNGOES DE CONSERVAGAO 13
Item 5.1 - b.9 RELATORIO AS COMUNIDADES AFETADAS



p X ~
2° RELATORIO AS COMUNIDADES AFETADAS - ecovias

ECOVIAS NOROESTE PAULISTA Noroeste Paulista

3.4 Treinamento de Segurancga Viaria

Em dezembro de 2024 ocorreu o treinamento tedrico que abordou praticas
seguras para atuacao operacional nas rodovias. Foram repassadas orientacoes
sobre a sinalizagao correta de obras e atuacdo junto aos terceiros. Também foram
tratados o posicionamento de viaturas, montagem da sinalizacao e abordagem em
atendimentos. Em situagdes de acidente, reforgou-se a atuacao segura e eficiente.
O conteudo incluiu ainda diretrizes operacionais gerais. O foco principal foi garantir
a segurancga viaria e a prevengao de riscos.

Imagem 27: Treinamento Seguranca Viaria (PDs: 2 e 4). Imagem 28: Treinamento Seguranca Viaria (PDs: 2 & 4).

3.5 Treinamento de Identificacao e Manejo de Fauna e parceria
com Centro de Triagem de Animais Silvestres (CETRAS)

Até o momento, foram realizados dois treinamentos voltados ao manejo de fauna,
com foco na atuacao segura durante o resgate de animais silvestres em rodovias.
As capacitacoes ocorreram nos meses de marco e setembro de 2024, envolvendo
as equipes operacionais da Concessionaria. Além disso, foi firmada uma parceria
com o CETRAS Morro de Sao Bento, em Ribeirao Preto, para o recebimento de
animais silvestres vivos, feridos ou mortos encontrados no trecho sob concessao. O
CETRAS ¢é responsavel pela triagem, reabilitacdo e, sempre que possivel,
reintrodugao desses animais em seu habitat natural, contribuindo para a
preservacao da fauna local.

Anexo 6 — SERVICOS CORRESPONDENTES AS FUNGOES DE CONSERVAGAO 14
Item 5.1 - b.9 RELATORIO AS COMUNIDADES AFETADAS



p X ~
2° RELATORIO AS COMUNIDADES AFETADAS - ecovias
ECOVIAS NOROESTE PAULISTA Noroeste Paulista

Imagem 30: Treinamento de Fauna Imagem 31: Colaboradores da Concessionaria e do
(PDs: 2, 4 e 6). CETRAS (PD 6).

3.6 Dia da arvore e Meio Ambiente

No més de junho de 2024, durante a Semana do Meio Ambiente, foram doadas
500 mudas de Ipé& amarelo para funcionarios préprios e terceiros. Em setembro, no
Dia da Arvore, a Concessiondria contratou uma equipe de teatro para abordar
temas como a importancia das arvores, mudancas climaticas e mitigacao de
incéndios na escola em Matdo. Além disso, foram doadas 300 plantas para 200
alunos, as demais plantas foram doadas para os colaboradores.

Anexo 6 - SERVICOS CORRESPONDENTES AS FUNCOES DE CONSERVACAO 15
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ACAO SEMANA DO MEIO AMBIENTE

VLA B A
Imagem 32: Muda de Ipé (PDs: 4 e 6).

ACAO DO DIA DA ARVORE

ﬁ“‘

ﬁl‘\

Imagem 34: Realizac&o da acgéo na escola Imagem 35: Realizagéo da acdo naescola Imagem 36:Planta doada na agéo (PDs: 4 € 6).
(PDs: 4 e 6). (PDs: 4 e 6).

3.7 Rede Integrada de Emergéncia - RINEM

A Concessionaria participa da Rede Integrada de
Emergéncia (RINEM), entidade sem fins lucrativos
que desenvolve projetos, programas e acgoes
voltados a prevencao, combate e controle de
ocorréncias que possam representar risco a vida
humana, ao meio ambiente e ao patrimonio publico
e privado. O RINEM é composto por empresas
privadas, o Corpo de Bombeiros e diversos érgaos
municipais, promovendo a atuagao coordenada em
situacOes de emergéncia e fortalecendo a resposta
rapida e eficiente em todo o territério de atuacdo.

Imagem 37: Reunido do Rinem (PDs: 2, 4 e 6).

Anexo 6 — SERVICOS CORRESPONDENTES AS FUNGOES DE CONSERVAGAO 16
Item 5.1 - b.9 RELATORIO AS COMUNIDADES AFETADAS



p X ~
2° RELATORIO AS COMUNIDADES AFETADAS - ecovias
ECOVIAS NOROESTE PAULISTA Noroeste Paulista

3.8 Reassentamento e Desapropriacao

Trata-se do processo legal pelo qual o poder
- publico ou uma entidade autorizada adquire a
DESAPROPRIAGAO | posse de um imoével particular para fins de
utilidade publica, como a implantagdo de obras de Definicdo
infraestrutura. dos

Refere-se a realocacao de pessoas, familias ou termos
comunidades que, em razao da implantagcao de
REASSENTAMENTO | projetos de interesse publico, necessitam deixar
INVOLUNTARIO suas residéncias ou locais de trabalho. Nesses
casos, sao adotadas medidas para garantir a
devida compensacao e o restabelecimento das
condigOes de vida.

Na Ecovias Noroeste Paulista, encontram-se em andamento processos de
desapropriacao e de reassentamento, que sao decorrentes das obras previstas e
atendimento do contrato de concessao firmado com a ARTESP. As
desapropriacdoes referem-se as intervencdes obras necessarias para a execugao
de melhorias nos trechos sob concessdo. Ja os reassentamentos ocorrem em
funcdo das exigéncias contratuais junto ao poder concedente, com o objetivo de
garantir a seguranca viaria ao longo de toda a extensao das rodovias.

REASSENTAMENTO
AcOes realizadas apods o ultimo relatério as comunidades afetadas:

- Consulta informada com o objetivo de coletar informacgdes para
subsidiar o projeto de recuperacdo de subsisténcia e realocacao;

- Atualizacao dos cadastros socioeconémicos;

- Pesquisa de percepgao;

- Inventario de bens e ativos.

10 dean. d&'2025 11:49:05
Rodovia Washington Luis
bira

Séo Paulo

Imagem 38: Realizagdo da CIP (PDs: 1 e 5). Imagem 39: Realizacdo da CIP (PDs: 2, 4 e 6).
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s e

Imagem 40: Verificagéo in loco para o Imagem 41: Verificacéo in loco para o

Inventario de bens (PD 5). Inventario de bens (PD 5).
DESAPROPRIACAO

Acoes realizadas apos o ultimo relatorio as comunidades afetadas:

- Cadastro socioecondmico;

- Envio de notificagdes, por meio de cartas, aos enderecgos dos
proprietarios, com o objetivo de informar sobre o processo, a area a ser
desapropriada e os canais de comunicacdo da concessionaria para
esclarecimento de duvidas e fornecimento de informagdes relacionadas
a desapropriacao.

Imagem 42: Realizacdo do cadastro Imagem 43: Realizag&o do cadastro Imagem 44: Realizagéo do cadastro
socioecondmico (PD 5). socioecondmico (PD 5). socioeconémico (PD 5).
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3.9 Carregadores Elétricos

A Concessionaria instalou carregadores para veiculos elétricos, incentivando a
mobilidade sustentavel. A iniciativa apoia a transicao energética e contribui para a
reducao das emissdoes de CO2 nas rodovias.

PONTOS DE RECARGAS
/" sp310 sp 333

* Ibaté—243,3 - Norte * Barrinha—100,2 - Oeste
* Arar?quara —272,6 - Norte * Taquaritinga—139,5 — Oeste
* Matdo-300,3 - Sul * Itapolis — 197,3 — Leste

¢ Taquaritinga—325,4 — Norte

¢ Santa Adélia—359,5 — Norte

e Catanduva-—381,5-Sul

¢ Uchoa-415,1 — Norte

¢ S3o José do Rio Preto — Km 443,3 — Sul

SP 326

¢ Santa Ernestina —305,0 — Sul
* Jaboticabal —337,1 — Norte

* Taquaral—365,7 — Norte

\ / Imagem 45: Carregamento do veiculo no
SAU(PDs: 3, 4 € 6).

3.10 A(,'6ES DE SEGURANCA PARA OS TRABALHADORES
3.10.1 Programa Seguranca Sempre

O programa foi implementado a partir de
2024, é uma iniciativa estratégica do grupo
Ecorodovias voltada para o fortalecimento
da cultura de seguranca em todas as
concessbes. Fruto de um diagnéstico
realizado em 2023, o programa surgiu da
necessidade de promover comportamentos
mais seguros, reduzir incidentes e engajar
todos os niveis da organizacdo com
atitudes preventivas e conscientes. Com
base em um plano estruturado, a iniciativa
contempla temas  distribuidos entre
ferramentas comportamentais,
desenvolvimento de pessoas, comunicagao
e sensibilizacgdo. O objetivo central é
consolidar uma cultura organizacional
alinhada aos valores de seguranga,
integrando praticas inovadoras e solugdes
estratégicas no dia a dia das operacoes.
Nos proximos topicos serao abordadas
algumas das acbOes realizadas pelo
programa na Ecovias Noroeste Paulista.

Imagem 46: Logo do Seguranca Sempre (PD 2).
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 Acoes de Transformacao Comportamental
INTEGRAGCAO - NOVO MODELO

Foi implantado um novo modelo de integracdo, alinhado as diretrizes do
programa. Para os colaboradores que ja faziam parte da empresa, foi realizada
a reintegracao no més de outubro de 2024.

Imagem 47: Inegragao - Seguranga Sempre (PD 2). Imagem 48: Integragéo - Seguranga Sempre (PD 2).
IMPLANTACAO DAS REGRAS PELA VIDA
Realizada em setembro de 2024, a apresentacao das Regras Pela Vida marcou
a divulgacao oficial das diretrizes derivadas do programa, validas para todos os

colaboradores da Concessdao. Além da campanha de lancamento, as regras
foram amplamente divulgadas por meio da distribuicdo de crachas contendo as

regras.
/S:GURANQA

SEMPRE DIRIJO DEFENSIVAMENTE, CUMPRO
AS LEIS DE TRANSITO E NAG USO O CELULAR
DIRIGINDO.

E EXECUTQ ATIVIDADES APENAS COM
AUTORIZAGAQ E PERMISSAO DE TRABALHO.

MEU DEVER DE RECUSA, USO COM
RESPONSABILIDADE. NA DUVIDA, NAO FAGO

[ P POSICIONO-ME EM LOCAL SEGURO E SINALIZADO.

R REPORTO TODAS AS OCORRENCIAS, j

[ E EXERGO ATIVIDADES COM EQUIPAMENTOS

DE PROTEGAO E NUNCA SOB EFEITO DE
A ALCOOL OU DROGAS.
'~

Imagem 49: Agdo Regras pela vida (PDs: 2 e 4).

Imagem 50: Acdo Regras pela vida (PDs: 2 e 4).
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DIVULQACAO - CANAL DE REPORTE DE
OCORRENCIAS

Foram realizadas agdes com o objetivo de ﬁ\&l

incentivar os colaboradores a realizarem AR yp——
reportes de seguranca. Esses registros
incluem tanto a identificacdo de acoes Se te preocupou, fale!
inseguras quanto o reconhecimento de —""‘“"’*’"’“9“'“"“'
comportamentos alinhados as diretrizes do oo cinrae”
programa. —

A ~ “

=] -

TREINAMENTO - PERCEPCAO DE
RISCO

Realizada em agosto de 2024, a
campanha juntamente o treinamento
voltado a lideranca teve como objetivo
fortalecer o papel dos lideres na
promocao da «cultura de seguranca,
alinhando comportamentos, diretrizes e
responsabilidades com os valores do
programa.

CAMINHADA DE SEGURANCA

Iniciada em abril de 2025, a agenda de
visitas planejadas as areas operacionais
teve como objetivo observar os processos
em campo, identificar potenciais riscos e
reforcar o compromisso da lideranca com
a cultura de seguranca.

Imagem 53: Caminha de seguranca (PDs: 2 e 4).
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« Acoes de Desenvolvimento Humano

TREINAMENTOS DE LIDERANCA EM
SEGURANGCA

Treinamento de fortalecimento da cultura de
seguranca junto a lideranca. Realizado em
junho/2024. Iniciando o novo ciclo de
treinamento em Abril/2025.

TREINAMENTOS DE COMPORTAMENTO
SEGURO

Treinamento de aprimoramento da
observacao comportamental da Lideranga.
Realizado em outubro/2024.

TREINAMENTOS LIDER EM ACAO

Treinamento do “Lider em Acdo”, que tem
por objetivo principal, promover a pratica da
Lideranca em Seguranca e Percepcao de
Risco nas operacoes. Realizado em
dezembro/2024.

Imagem 56: Treinamento (PD 2).

CAMPANHA CUIDADO ATIVO

Acdes educativas para estimular os
colaboradores a praticar o cuidado ativo "Eu
cuido de mim, cuido dos outros e me permito ser
cuidado”.

Imagem 57: Campanha (PD 2).
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CAMPANHA PERCEPCAO DE RISCO

Acdes educativas para estimular a
percepcao de risco dos colaboradores em
suas atividades. Realizado dentro do
ano/2024.

Fitic agoude 2024 09:01:32
ua Marlene d dos Santos
. SO

o

CAMPANHA TODO REPORTE VALE

Acoes educativas para estimular os
colaboradores nos reportes de seguranga.
Campanha realizada em novembro/2024.

« AcoOes de Melhorias Continuas

VISITA DA CONSULTORIA QUE
DESENVOLVEU O PROGRAMA EM
CONJUNTO COM O GRUPO
ECORODOVIAS

Visitas regulares de consultores da EHS
para analise da cultura de seguranca.
Duas visitas realizadas em 2024, uma em
2025, aguardando relatério de campo.

DDS - DIALOGO DIARIO DE SEGURANGCA
DO TRABALHO

Momento de Seguranca do Trabalho,
implantado em 2024, consiste em breves
reunides realizadas antes do inicio das
atividades, com foco na abordagem de
temas especificos relacionados a
seguranca. As acodes ocorrem nhas Pracas
de Pedagio, areas Administrativas, CCO e
equipes de Trafego.
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3.10.2 Segurancga Viaria

BRACO REBATEDOR

O braco rebatedor é um dispositivo que permite o retorno automatico da cancela a

sua posicao original apds ser atingida por um veiculo, sem a necessidade de
intervencdo manual dos colaboradores. Sua principal fungdo é reduzir a exposicao
dos trabalhadores a riscos operacionais, minimizando deslocamentos dentro das
Pracas de Peddagio. A tecnologia ja foi 100% implantada nas seguintes pracas:
Araraquara, Agulha, Catigua, Dobrada, Taiuva.

Sendo Tailva e Dobrada implantadas apds ultima relatoria as comunidades
afetadas.

Gaske Ty ok “‘_ . 3 1
il i
I 2 d&.abr. de 2025 10:45.46

%doviqﬁu‘g

Imagem 63: Brago rebatedor (PDs: 2 e 4)

umero do indit

5
52

Imagem 62: Brago rebatedor (PDs: 2 e 4).

MONITORAMENTO DAS INTERVENCOES DE COLABORADORES NAS PISTAS AVI'S

Com o objetivo de minimizar a exposicao dos colaboradores a riscos de
atropelamento, foi implantado um indicador de desempenho que mede,
diariamente, a quantidade de intervencdes realizadas nas pistas através da
Verificacdo Automatica de Veiculos (AVI). O monitoramento é feito pelos
controladores das Pracas de Pedagio e permite a analise continua dos dados,
servindo de base para o planejamento de novas acbes preventivas e melhorias
operacionais.

TRAFEGO EM AVI

;’g: 80%  80% .. 79% 769
20% 6% 63%
60% 53%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

o&v K ‘Ss» «\Gy q\é’v \b\\v ooev v\,\o vb\
NG <bvo & 00% s (&) e/\(‘/ & ]
¥ S Imagem 65: Monitoramento pelo controlador da Praga de
Pedagio (PD’s: 2 e 4).

Imagem 64: Indicador de exposicéo na pista AVI (PDs: 2 e 4).
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3.11 Promocao da Diversidade e Inclusao

A Concessionaria realizou diversas acdoes para reforcar seu compromisso com
diversidade e inclusdao. Em 2024, foram promovidos encontros estratégicos
abordando temas fundamentais para essa jornada, alinhados aos seus
compromissos e cultura, como o Pilar Mulher em margo, o Més da Diversidade em
maio, o Pilar LGBTQIAP+ em junho, o Pilar PCD (Pessoas com Deficiéncia) em
setembro e o Pilar Raca em novembro. No sentido do pilar raca, em 2024, foi
lancado o Programa de Trainee Afirmativo para Talentos Negros nivel grupo
EcoRodovias, uma iniciativa estratégica para fortalecer nossas acbdes de
diversidade, equidade e inclusdo. Além disso, foi implementado o programa
"Construindo o Futuro", voltado ao desenvolvimento e a graduacao superior de
talentos negros na operagao, com 100% dos custos cobertos pelo programa. Além
dos eventos mencionados, foram realizadas reunides mensais com 0s grupos de
afinidade de cada pilar, fortalecendo o engajamento e promovendo um ambiente
mais inclusivo e equitativo. Esses pilares sao fundamentais para a cultura
institucional da companhia, tanto internamente quanto em suas relagdoes externas,
garantindo que os principios de diversidade e inclusao estejam integrados as
praticas organizacionais

& CONSTRUINDO
)" O FUTURO OPERAGOES
A EQUIDADEE O

aminho
Gl

©@CORODOVIAS

Bate-papo com
Suelen Marcolino
em celebragdo ao
Més da Raca

Nosso Jeito

Eco de Ser tem
desenvolvimento

€ comprd

Estamos em busca de talentos negros da nossa Operagiio para participar

ANAMNNNAIN do nosso Programa Construindo o Futuro, que oferece oportunidade de

desenvolvimento, além de uma graduagdo superior 100% custeada pelo

Suelen Marcolino, no g mos falar sobre carreira, programa, para prepard-los para o futuro na EcoRodovias

cultura poI 3 ploy

Confira mais  * 15vesssdsponives

detalhes » Inscrigbes abertas
@ Horario: 14h as 15h30 de 8 a 15 de abril

Ntamos a part 10 de todos
0s colaboradores jovia
i

Imagem 66: Divulgacao (PDs: 2 e 4).

6 Dia: 21/11/2024

Imagem 67: Divulgacéo (PDs: 2 e 4).
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ecovias

Noroeste Paulista

O EMPODERAMENTO E O

Roda

de conver

Com Marcia Ferrari.

Presidente da Infra Women Brazil, 2 Marcia Ferrari € Head of Consultant
Business na Neowrk.com e, cofundadora e presidente do Infra Women
Brazil (IWB). Possul mais de 20 anos de carreira progressiva em
conglomerados globais relevantes do mercado de Infraestrutura e
Imobilidrio, Arquiteta e urbanista formada pela USP, esta a frente da Infra
Women, que surge para promover a presenca feminina na infraestrutura e
mudar o mind-set do mercado.

Buscando dar visibilidade e fortalecer a presenga de mulheres no setor de
Infraestrutura, promove o contato entre seus membros e entidades
governamentals. Além de disseminar conhecimento técnico e de mercado
promovendo troca de experiéncias e de organizar e participar de feiras,
convengdes, eventos, semindrios que discutam o future da infraestrutura.

Vocé é nossa convidada para essa roda de conversa
inspiradora e informativa

[ Nosso #JeitoEcoDeSer ) de Margo

Imagem 68: Trainee Afirmativo para Talentos Negros ————— 15h

(PDs 2)

é construir ®) Q

UM AMBIENTE INCLUSIVO DE VERDADE
Bate-papo com Marinalva Cruz

Vamos criar um
ambiente de trabalho ©
verdadeiramente inclusivo!

Vamos descobrir juntos como
pequenas mudangas podem tornar
o dia a dia mais acessivel para
todas as p as, promovendo um
ambiente de trabalho onde todos
se sintam valorizados e incluidos.

Dia: 11/09
Horario: 14h as 16h

Local: Teams

Marinalva Cruz

Especialista em Diversidade e Inclusao,
tem 22 anos de experiéncia, atuando
em orgaos publicos e empresas.
Graduada em Gestédo de Recursos
Humanos e pés-graduada em Gestao
Publica, com especializag@o em
Inclus@o Profissional de Pessoas com
Deficiéncia, € também palestrante e
membro de varios comités e
organizacgoes voltados para a inclusao.
Coautora do livro Diversidade e
K/nclusao e suas Dimensoes

Imagem 70: Divulgacéo (PDs: 2 e 4).

Imagem 69: Divulgacéo (PDs: 2 e 4).

o
Caminho ~a
P odos €@CORODOVIAS

Bate-papo com Bruno Carramenha
em celebragao ao

Més do Orgulho
LGBTQIAPN+

Participe conosco de um bate-papo onde explc

as experiéncias, desafios

s inclusivo e acolhedor

me & e comunicacao, professor universitdno na
ESPM, FIA e Casper Libero, palestrante e

s0ci0 da consultoria 4CO, Bruno € um pal que
‘momentos em familia, adora artes, toca Vi

DATA: 28 de Junho
HORA: 14h Nosso #leitoEccDeSer tem valor )
LOCAL: Microsoft Teams

Imagem 71: Divulgacéo (PDs: 2 e 4).

ito

’e A BVEHBOAL
€CORODOVIAS £ %

Participe das palestras do Més da
Diversidade, Equidade e Inclusao

Alid da Silva Ma

Anaista de Recursos Humanos Jievor

Santos Barker

s Humanos

Beatriz M:
f

Auro Santos Guimaraes

Analista de Compliance Pleno

" 1505 (5 10n30

#DiversidadeEquidadeinciusao

Imagem 72: Divulgacao (PDs: 2 e 4).
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3.12 Comissao de Segurancga Viaria

A Ecovias Noroeste Paulista realiza o acompanhamento continuo do desempenho
em seguranca viaria por meio dos resultados do PRA - Programa de Reducao
de Acidentes, discutidos em reunides mensais da Comissao de Seguranca Viaria,
composta por uma equipe multidisciplinar. Durante esses encontros, sao avaliadas
as ocorréncias registradas e propostas acdes corretivas ou preventivas que
contribuam para minimizar ou mitigar suas causas. Além disso, de forma semanal,
a Concessionaria promove a divulgacao de resultados e informativos de seguranca
viaria em grupos de mensagens acessiveis a todos os colaboradores, incentivando
a participacdao e o engajamento coletivo com a tematica.

SEGURANCA VIARI,
o RESUMO SEMAN@_L

by [
m —_

DATA: 30/12 a 05/01

ACIDENTES DA SEMANA

SEG TER QUA Quil SEX SAB DOM
EI [ s 2 £ Nso Houve
Aciden
N
7h Média em que acontece um acidente

IS

5 dias Sem acidente envolvendo vitima gravemente ferida Acid.

15dias  Sem acidente fata

VITIMAS GRAVEMENTE FERIDAS E FATAIS

z
g
2

2024 2 6 - 8 10 7 8 3 6 4 3 3 66 66
Lo o o o o o — ———————————————————————— - - lmmemed b e - b ——— —
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12 N |
1 I
1 [ g oo o o s e =P =
1 1 [N} 1 1
K e lt
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Imagem 73: Informativo de Seguranca Viaria (PDs: 2 e 4).
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3.13 Free flow - Pedagio Eletronico

SISTEMA AUTOMATICO LIVRE, composto
por equipamentos, sensores e sistemas
instalados em PORTICOS ao longo do
SISTEMA RODOVIARIO, que registram a
passagem dos veiculos que trafegam pelo
SISTEMA RODOVIARIO para assegurar a
cobranca da TARIFA DE PEDAGIO, sem a
necessidade da parada do veiculo e
sem bloqueios fisicos.

Imagem 74: Material gréafico (PD 4).

Porticos Implantados 2024 na SP-333:

Imagem 75: Pértico Itapolis (PD 4).

Jaboticabal

Imagem 76: Pértico Jaboticabal (PD 4).
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DIVULGACAO DOS PEDAGIO ELETRONICO PARA OS USUARIOS

A campanha de comunicacdo sobre o sistema Free Flow foi estruturada em trés
fases: Prepare-se, Lancamento e Sustentacao. Entre os meses de maio e
agosto, acdes de preparacao incluiram a divulgacao para a imprensa, lancamento
do site oficial, campanhas nas rodovias, midia impressa e radios, além de
ativagdes com influenciadores digitais. Em setembro, ocorreu o evento oficial de
lancamento, com foco em informar os usuarios sobre o funcionamento do Free
Flow, seus beneficios e formas de pagamento. Em outubro, a estratégia seguiu
com acoes de sustentacao para reforcar a mensagem. A campanha utilizou midias
digitais (Facebook, Instagram, Google Ads, YouTube), OOH (placas, painéis de
LED, busdoors) e veiculacdes em radios locais, com spots e testemunhais.

Vem ai, pedagio
eletrénico sem cabine.
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Imagem 78: Material gréafico de divulgacéo (PDs: 1 e 4).

Imagem 77: Material gréafico de divulgacao
(PDs: 1 e 4).

Y

r a4

LTS CHEGOU A SP 333,

Peda&gio Eletrénico

As pracas de pedagio de Jaboticabal e Itapolis serdao
as primeiras a receber essa nova tecnologia.

Imagem 79: Material gréfico de divulgacao Imagem 80: Material gréfico de divulgacéo (PDs: 1 e 4).
(PDs: 1 e 4).
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Ativacoes

TRECHOS

VISITADOS

Localidades:
SP 333
Jaboticabal
Itapolis (Taquaritinga) .
Ribeirao Preto
Trecho SP 310
Trecho SP 326

Imagem 81: Campanhas de divulgacdo (PDs: 1 e 4).

Site e Aplicativo

Toda a comunicacdo da campanha leva o usuario
para a pagina institucional sobre o Free Flow
ou para o APP da Ecovias Noroeste Paulista,
onde possui os métodos de pagamentos.

SITE:

freeflow.ecoviasnoroestepa
ulista.com.br

-
FALE CONOSCO DUVIDAS EMISSAO DFE ecovias
Noroeste Paulista

COMO FUNCIONA COMO PAGAR CALCULE SEU DESCONTO BENEFICIOS DA TAG PAGUE AQUI

BARRA DE
NAVEGACAO DO SITE
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ECOVIAS NOROESTE PAULISTA Noroeste Paulista

3.14 Programa de Avaliacao de Fornecedores

As concessionarias do Grupo Ecorodovias adotam o Programa de Avaliacao de
Fornecedores (PAF), com o objetivo de assegurar o cumprimento dos requisitos
legais relacionados a salde e seguranca do trabalho, meio ambiente e direitos
trabalhistas. O programa visa promover melhorias nas condicoes de trabalho dos
prestadores de servicos, além de estabelecer mecanismos eficazes de protecdo
ambiental, em conformidade com a legislacao brasileira e os Padroes de
Desempenho da IFC (International Finance Corporation/ Corporacao Financeira
Internacional).

3.15 Projetos Sociais

A Concessionaria, em parceria com o Grupo Ecorodovias, investiu em diversos
projetos sociais no territério onde atua, por meio das leis de incentivo. Além
desses aportes, a Ecovias também desenvolveu acdes sociais préprias, reforcando
seu compromisso com a melhoria da qualidade de vida das comunidades e com o
desenvolvimento sustentavel da regido.

Projetos aportados no periodo de referéncia do relatoério:
« Atualizacao do Parque Tecnoldgico da Radioterapia — Araraquara;

« Projeto UTI Neo Natal - Santa Casa de Sao Carlos;

« Baque Magia - Nacdo Valquirias — S3o josé do Rio Preto;

« ARBA - Baquete e Volei - Monte Libano - Sao José do Rio Preto;
« OSESP Orqguestra Sinfénica (local em definicao);

+ EcoViver - Sao José do Rio Preto;

» Pipo e Fifi — Taquaritinga.

Viabilizar caminhos
nunca antes

imaginados
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ECOVIVER

E um projeto da lei de cultura que tem como objetivo formar cidad&os conscientes
e éticos, incentivando mudancgas positivas no entorno e a participacdao ativa na
sociedade. Seu foco é a convivéncia segura entre condutores, passageiros,
motociclistas, ciclistas e pedestres, promovendo a protecao da vida e a paz no
convivio social.
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Imagem 82: Execucao do projeto (PD 4). Imagem 83: Execucéo do projeto (PD 4).

Imagem 84: Execucdo do projeto (PD 4). Imagem 85: Execugdo do projeto (PD 4).
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O projeto é desenvolvido por meio de uma peca teatral que trata da protegao
contra a violéncia sexual infantil, baseada no livro Popo e Fifi, de Carolina Arcari. A
peca adapta o conteudo do livro, utilizado como ferramenta de prevencao, para
explicar as criangas, de maneira simples e acessivel, conceitos fundamentais sobre
o corpo, sentimentos, convivéncia e relagdes afetivas. O espetaculo ensina a
diferenciar toques de carinho de toques abusivos, incentivando o didlogo e
fortalecendo mecanismos de protecao.

Ministério da Cultura e EcoRodovias apresentam:
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Imagem 86: Divulgacéo do projeto(PD 4).
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Imagem 88: Execucdo do projeto (PD 4).  Imagem 89: Execucéo do projeto (PD 4).
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A Ecovias Noroeste Paulista realizou a Acao de Pascoa Solidaria, em abril de 2025.
A atividade aconteceu no espaco CEU - Centro de Artes e Esportes Unificados, com
a entrega de 500 caixas de bombons. O local foi disponibilizado por meio da
solicitacao do Coletivo LGBTQIAPN+ Pose da Liberdade, que, em parceria com a
concessionaria, organizou a acgao. Mais uma vez, reforcamos NO0SSO COMPromisso
com a solidariedade, a inclusdo e o cuidado com as comunidades onde atuamos.

Noroeste Paulista
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Imagem 91: Realizacéo da acéo de Pascoa (PD 4).

Imagem 92: Realizacéo da acéo de Pascoa (PD 4). " . i

Imagem 93: Realizacdo da acao de Pascoa (PD 4).
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O acdo é uma iniciativa do Grupo Ecorodovias, implementada em todas as suas
concessoes, com o objetivo de promover o voluntariado e a solidariedade por meio
do engajamento de colaboradores e fornecedores em uma acao especial de Natal.
Os voluntarios redigem cartas em nome do Papai Noel, enquanto a Ecorodovias
realiza a doacao de brinquedos sustentaveis e educativos.

o e

Imageh 94: Festa de natal APAE JABOTICABAL Imagem 95: Festa de natal APAE JABOTICABAL
(PD 4). (PD 4).

Imagem 96: Festa de natal APAE Imagem 97: Festa de natal APAE

JABOTICABAL (PD 4). JABOTICABAL (PD 4).
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