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CONTRATO ECN - PLA — CT 00001/2023
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Informagodes gerais sobre a parte relacionada contratada: A Ecorodovias Concessoes e
Servicos S.A. (ECS) é controladora da Concessiondria Econoroeste, com ampla
experiéncia em servicos estratégicos de gestao de ativos rodoviarios;

Objeto servicos nas seguintes dreas: (i) contdbeis; (ii) arrecadacdo; (iii) engenharia; (iv)
facilities; (v) financeiros estratégicos; (vi) fiscais; (vii) gestdo de pessoas; (viii) juridicos;
(ix) pagamentos; (x) recebimentos; (xi) riscos e controles internos; (xii) suprimentos; (xiii)
tecnologia; (xiv) inovacgdo; (xv) gestdo de processos; e, (xvi) gestdo de terceiros.

Prazo da Contratacdo: 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

Condi¢cOes gerais de pagamento e reajuste: valor fixo mensal, e na hipdtese de
renovacdo do instrumento, reajuste de precos pelo IPC-A/IBGE. A remuneracdo ajustada
€ a Unica é a Unica devida a contratada, abrangendo encargos fiscais, sociais e demais
contribuicdes;

Descricdo da negociagao da transacao com parte relacionada e da decisdo acerca da
celebracao do ajuste: A negociacdo da transacdo com Partes Relacionadas observou a
respectiva politica corporativa do Grupo Ecorodovias e da Concessionaria. A decisdo
acerca da celebracdo foi devidamente motivada com base nas premissas de prestacdo
de servicos exigidos, obedecendo os padrdes de qualidade e os niveis de aprovacao
internos.

Justificativa da contratagao em detrimento de outras op¢oes disponiveis no mercado:
A Parte Relacionada possui a expertise necessdria para a execucao dos servigos
contratados de acordo com os niveis de exigéncia do Grupo Ecorodovias e o Contrato de
Concessdo n° 0500/ARTESP/2023. Além disso, os servigos sdo periodicamente auditados
(tanto por auditores internos quanto por profissionais independentes), e submetidos as
regras de Compliance.

CONTRATO ECS — CTR — CT 00008/23

1)

Informacgdes gerais sobre as partes relacionadas contratadas:

ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS S/A, pessoa juridica de direito privado, com
endereco na Rodovia dos Imigrantes, s/n?, km 28,5, 12 e 22 andar, bairro Alvarenga, no
municipio de Sdo Bernardo do Campo, estado de Sdo Paulo, CEP: 09.845-000,
regularmente inscrita no CNPJ sob o n2 08.873.873/0001-10.

EMPRESA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO SUL S.A. - ECOSUL, pessoa juridica de
direito privado, com sede na Rodovia BR 116, Km 511, bairro Retiro, cidade de Pelotas,
estado do Rio Grande do Sul, CEP: 96070-560, regularmente inscrita no CNPJ sob o n?
02.511.048/0001-90.

CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A., com sede na Rodovia dos Imigrantes
— Km 28,5, no Municipio de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ sob n2 02.509.491/0001-26, CEP: 09.845-000.

CONCESSIONARIA DAS RODOVIAS AYRTON SENNA E CARVALHO PINTO S.A. -
ECOPISTAS, pessoa juridica de direito privado, com sede na Rodovia Ayrton Senna, Km
32, Pista Oeste, bairro Rio Abaixo, cidade de Itaguaquecetuba, estado de Sao Paulo, CEP:
08578- 010.

CONCESSIONARIA ECOVIAS DO ARAGUAIA S.A., pessoa juridica de direito privado,
estabelecida na Avenida Juscelino Kubitscheck, Quadra 19, R. L. 01,08 — 052 andar -
Edificio Génesis Office - Jundiai, no municipio de Anapolis, estado de Goids, CEP: 75110-
390, regularmente inscrita no CNPJ sob o n2 15.090.690/0001-94,
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CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE PAULISTA S.A., pessoa juridica de direito
privado, estabelecida na Rua Marlene David Dos Santos, n2 325, Jardim Paraiso, no
municipio de Matdo, estado de S3o Paulo, CEP 15.991-360, regularmente inscrita no
CNPJ sob o n° 49.314.049/0001-08.

Objeto: Trata-se de contrato de compartilhamento de custos e despesas administrativas.
Prazo da Contratagao: 22 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

Condigdes gerais de pagamento e reajuste: As partes compartilhardo custos e despesas
incorridas na proporg¢ao indicada no contrato e anexo.

Descricao da negocia¢ao da transagao com parte relacionada e da decisdo acerca da
celebragao do ajuste: A negociacdo da transacdo com Partes Relacionadas observou a
respectiva politica corporativa do Grupo Ecorodovias e das Concessionarias. A decisdo
acerca da celebracdo foi devidamente motivada com base nas premissas de prestacao
de servicos exigidos, obedecendo os padroes de qualidade e os niveis de aprovacao
internos.

Justificativa da contratacdo em detrimento de outras opgdes disponiveis no mercado:
As Partes Relacionadas possuem a expertise necessdria para a execucao dos servicos
contratados de acordo com os niveis de exigéncia do Grupo Ecorodovias e o Contrato de
Concessdo n° 0500/ARTESP/2023. Além disso, os servicos sdo periodicamente auditados
(tanto por auditores internos quanto por profissionais independentes), e submetidos as
regras de Compliance.

CONTRATO ECN-ENG-CT 00040/23
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Informagodes gerais sobre a parte relacionada contratada: A Ecorodovias Concessoes e
Servicos S.A. (ECS), inscrita no CNPJ sob o n° 08.873.873/0001-10 é controladora da
Concessionaria Econoroeste, com ampla experiéncia em servigos estratégicos de gestao
de ativos rodoviarios;

Objeto: Trata-se de prestacdo de servicos de administragdo, implantagao,
desenvolvimento e gerenciamento dos projetos de inovagdo na extensdo das rodovias
sob responsabilidade da Econoroeste.

Prazo da Contratagao: 22 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

Condigdes gerais de pagamento e reajuste: valor fixo mensal, e na hipdtese de
renovacdo do instrumento o reajuste sera aplicado no percentual a ser definido entre as
partes. A remuneracdo ajustada é a Unica devida a contratada, abrangendo encargos
fiscais, sociais e demais contribuicdes;

Descricao da negocia¢ao da transagdo com parte relacionada e da decisdo acerca da
celebragdo do ajuste: A negociacdo da transacdo com Partes Relacionadas observou a
respectiva politica corporativa do Grupo Ecorodovias e da Concessiondria. A decisdo
acerca da celebracdo foi devidamente motivada com base nas premissas de prestacdo
de servigos exigidos, obedecendo os padrdes de qualidade e os niveis de aprovagado
internos.

Justificativa da contratagdao em detrimento de outras op¢oes disponiveis no mercado:
A Parte Relacionada possui a expertise necessdria para a execuc¢do dos servicos
contratados de acordo com os niveis de exigéncia do Grupo Ecorodovias e o Contrato de
Concessdo n° 0500/ARTESP/2023. Além disso, os servigos sdo periodicamente auditados
(tanto por auditores internos quanto por profissionais independentes), e submetidos as
regras de Compliance.

CONTRATO ECN-ENG-CT 00039-23
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Informagodes gerais sobre a parte relacionada contratada: A Ecorodovias Concessoes e
Servicos S.A. (ECS), inscrita no CNPJ sob o n° 08.873.873/0001-10 é controladora da
Concessionaria Econoroeste, com ampla experiéncia em servicos estratégicos de gestdo
de ativos rodoviarios;

Objeto: Trata-se de prestacdo de servigos de administracdo e gerenciamento das obras
de ampliacdo da capacidade da malha rodoviaria cuja atribuicdo é de responsabilidade
da Noroeste Paulista.

Prazo da Contratagao: 22 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

Condigoes gerais de pagamento e reajuste: valor fixo mensal, e na hipdtese de
renovacdo do instrumento o reajuste sera aplicado no percentual a ser definido entre as
partes. A remuneragao ajustada é a Unica devida a contratada, abrangendo encargos
fiscais, sociais e demais contribuicdes;

Descri¢do da negociagao da transacao com parte relacionada e da decisdo acerca da
celebrac¢ao do ajuste: A negociacdo da transacdo com Partes Relacionadas observou a
respectiva politica corporativa do Grupo Ecorodovias e da Concessionaria. A decisdo
acerca da celebracdo foi devidamente motivada com base nas premissas de prestacdo
de servicos exigidos, obedecendo os padrdes de qualidade e os niveis de aprovacgao
internos.

Justificativa da contratacdo em detrimento de outras op¢des disponiveis no mercado:
A Parte Relacionada possui a expertise necessdria para a execucao dos servicos
contratados de acordo com os niveis de exigéncia do Grupo Ecorodovias e o Contrato de
Concessdo n° 0500/ARTESP/2023. Além disso, os servicos sdo periodicamente auditados
(tanto por auditores internos quanto por profissionais independentes), e submetidos as
regras de Compliance.

CONTRATO IDCT 6872
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Informagdes gerais sobre a parte relacionada contratada: CBB INDUSTRIA E COMERCIO
DE ASFALTOS E ENGENHARIA LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 82.381.815/0001-22 e TB
TRANSPORTADORA DE BETUMES LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 81.437.048/0001-63.
Objeto: Trata-se de servigos de fornecimento e transporte de produtos.

Prazo da Contratag¢ao: 02 de setembro de 2024 a 01 de margo de 2027.

Condigdes gerais de pagamento e reajuste: valor mensal, produtos e fretes pactuados
serdo reajustados conforme férmula paramétrica sempre mediante comprovacdo de
ocorréncia dos fatos de reajuste.

da negociacdo da transagao com parte relacionada e da decisao acerca da celebragao
do ajuste: A negociacdo da transag¢do com Partes Relacionadas observou a respectiva
politica corporativa do Grupo Ecorodovias e da Concessiondria. A decisdo acerca da
celebracdo foi devidamente motivada com base nas premissas de prestacdo de servicos
exigidos, obedecendo os padrdes de qualidade e os niveis de aprovacgdo internos.
Justificativa da contratagdao em detrimento de outras op¢oes disponiveis no mercado:
A Parte Relacionada possui a expertise necessdria para a execucdo dos servicos
contratados de acordo com os niveis de exigéncia do Grupo Ecorodovias e o Contrato de
Concessdo n° 0500/ARTESP/2023. Além disso, os servigos sdo periodicamente auditados
(tanto por auditores internos quanto por profissionais independentes), e submetidos as
regras de Compliance.

CONTRATO ECN-AUT-CT 00032/24
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Informagodes gerais sobre a parte relacionada contratada: SINELEC S.p.A, com sede na
S.P 211 della Lomelina, 3/13, Tortona.

Objeto: Trata-se de concessdo de 20 (vinte) licengas de uso do Sistema de Pedagio
Multilaine Free Flow (“MLFF”) (LICENCA) e a prestacdo de servicos de customizagdo
implementacdo e suporte.

Prazo da Contratagao: 10 dias Uteis apds assinatura do contrato até 31 de dezembro de
2029.

Condigdes gerais de pagamento e reajuste: valor liquido e Unico pela conclusdo total do
objeto do contrato.

da negociacdo da transagdao com parte relacionada e da decisao acerca da celebragao
do ajuste: A negociacdo da transacdo com Partes Relacionadas observou a respectiva
politica corporativa do Grupo Ecorodovias e da Concessiondria. A decisdo acerca da
celebracao foi devidamente motivada com base nas premissas de prestacdo de servicos
exigidos, obedecendo os padrdes de qualidade e os niveis de aprovacao internos.
Justificativa da contratacdo em detrimento de outras opgdes disponiveis no mercado:
A Parte Relacionada possui a expertise necessdria para a execucao dos servicos
contratados de acordo com os niveis de exigéncia do Grupo Ecorodovias e o Contrato de
Concessdo n° 0500/ARTESP/2023. Além disso, os servicos sdo periodicamente auditados
(tanto por auditores internos quanto por profissionais independentes), e submetidos as
regras de Compliance.

CONTRATO ECN - ENG- CT 00004/24
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Informagdes gerais sobre a parte relacionada contratada: SPE ICCR NOROESTE
PAULISTA S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n2 53.122.532/0001-68, com matriz situada na
Rua Gomes de Carvalho, n2 1.510, sala 10, Vila Olimpia;

Objeto: O contrato de prestacdo de servigos de construcgdo civil (“Contrato”) inclui o
fornecimento de material, equipamentos, mdo-de-obra e insumos para a execug¢do das
obras de ampliagao, operagao, conserva¢ao, manutencao e realizagdao de investimentos
necessarios a exploragdo do Sistema Rodoviario denominado Lote Noroeste:

Prazo da Contratagao: Vigéncia do Contrato: 60 meses a partir da data de assinatura em
01 de novembro de 2024.

Condigdes gerais de pagamento e reajuste: Valores unitdrios que incluem todos os
custos diretos e indiretos. Os precos unitarios serdo reajustados a cada 12 meses pelos
indices de reajuste do DNIT/FGV.

da negociacdo da transagao com parte relacionada e da decisao acerca da celebragao
do ajuste: A negociacdo da transagcdo com Partes Relacionadas observou a respectiva
politica corporativa do Grupo Ecorodovias e da Concessiondria, que inclui a aprovacao
exclusivamente por membros independentes do Conselho de Administracdo e as
cldusulas contratuais seguem o padrdo comumente adotado pela Companhia para
contratos desta natureza. A decisdo acerca da celebragdo foi devidamente motivada com
base nas premissas de prestacdo de servicos exigidos, obedecendo os padrdes de
qualidade e os niveis de aprovacdo internos.

Justificativa da contratagdo em detrimento de outras op¢6es disponiveis no mercado:
A Parte Relacionada possui a expertise necessdria para a execu¢ao dos servigos
contratados de acordo com os niveis de exigéncia do Grupo Ecorodovias e o Contrato de
Concessdo n° 0500/ARTESP/2023. Além disso, os servigos sdo periodicamente auditados
(tanto por auditores internos quanto por profissionais independentes), e submetidos as
regras de Compliance.
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