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POLITICA PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

1. Objetivo

A presente Politica tem por objetivo regulamentar as transacfes com partes
relacionadas que sejam realizadas pela Concessionaria de Rodovias Noroeste
Paulista S/A - Econoroeste. Tais transacdes devem observar as melhores
praticas de governanca corporativa, os interesses da Companhia e condi¢des de
mercado.

Os termos da presente politica s&o complementados, naquilo que for pertinente,
pela Politica de Transacdes com Partes Relacionadas do Grupo Ecorodovias
(IN/2018/007).

2. Aplicacéo

Esta politica se aplica no ambito da Concessionaria de Rodovias Noroeste
Paulista S/A — Econoroeste, e devera ser observada por seus acionistas,
funcionarios e administradores.

3. Definicdo de Partes Relacionadas

Para fins desta Politica, a definicdo de partes relacionadas sera aquela utilizada
pela (i) Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM, nos termos da Resolu¢cdo CVM
n° 94, de 20 de maio de 2022, e pelo (ii) Pronunciamento Técnico CPC 05,
conforme abaixo:

E considerada parte relacionada (“Parte Relacionada”):
a. Uma pessoa, ou um membro préximo de sua familia, que:

i.  tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;
ii. tiver influéncia significativa sobre a Companhia; ou
iii. for membro da administracdo da Companhia ou de sua
controladora.

b. Uma entidade que se enquadre em qualquer das circunstancias abaixo
descritas:

i. entidade e Companhia sdo membros do mesmo grupo
econdmico (o0 que significa dizer que a controladora e cada
controlada s&o inter-relacionadas, bem como as entidades sob
controle comum sao relacionadas entre si);

ii. entidade é controlada em conjunto (joint venture) com outra
entidade (ou controlada em conjunto com entidade membro de
grupo econdémico do qual a outra entidade seja membro);
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iii.  duas entidades estao sob o controle conjunto (joint ventures) de
uma terceira entidade;

iv.  uma entidade esta sob o controle conjunto (joint venture) de uma
terceira entidade e a outra entidade for coligada dessa terceira
entidade;

v. a entidade € um plano de beneficio pds-emprego cujos
beneficiarios sdo os empregados da Companhia e da entidade;

vi. a entidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto,
por uma pessoa identificada na letra (a);

vii. uma pessoa identificada na letra (a) i) tem influéncia significativa
sobre a entidade, ou é membro da administracdo da entidade (ou
de controladora da entidade);

viii. a entidade, ou qualquer membro do grupo do qual ela faz parte,
fornece servicos de pessoal-chave da administracdo da
Companhia ou a controladora da Companhia.

4. Conflitos de interesses

O conflito de interesses consiste na relagcdo entre dois interesses, em que a
satisfacdo de um importa no sacrificio de outro. Para os efeitos desta Politica, 0
conflito de interesses ocorre quando um administrador, envolvido em um
processo decisorio em que tenha o poder de influenciar o resultado final, possa
assegurar decisdo em detrimento dos objetivos da Companhia.

Diante de um potencial conflito de interesses, cabe ao administrador
imediatamente manifesta-lo, ausentar-se das discussdes sobre o tema e abster-
se de votar, em conformidade com a Lei de Sociedades Anonimas (dever de
lealdade dos administradores) e em alinhamento com as diretrizes do Codigo de
Conduta Empresarial do Grupo EcoRodovias. Caso solicitado pelo Presidente
do Conselho de Administracdo ou Diretor Presidente, conforme o caso, tal
administrador poderd participar parcialmente da discussao, visando proporcionar
mais informacdes sobre a operacéo e as partes envolvidas. Neste caso, devera
se ausentar da parte final da discusséo, incluindo o processo de votacdo da
matéria. A manifestacéo do conflito de interesses e a abstencao ao voto deveréo
constar da ata da reuniéo.

Caso o administrador ndo manifeste voluntariamente seu conflito de interesses,
qualquer dos demais presentes a reunidao podera fazé-lo, cabendo ao Presidente
do Conselho de Administracdo determinar ao secretario que registre em ata e
reportar a situacdo ao Comité de Etica do Grupo EcoRodovias, a quem cabera
a tomada das medidas cabiveis.

5. Contratacdo com Partes Relacionadas segundo as praticas de
governanca corporativa do Grupo EcoRodovias

O estatuto social da Unidade possui previsdo especifica quanto a necessidade
de aprovacéo prévia dos contratos celebrados com Partes Relacionadas pelo
conselho de administragdo da empresa contratante
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As contratagcbes de quaisquer empresas pertencentes ao(s) grupo(s)
controlador(es) da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S/A serdo sempre
objeto de dupla deliberacdo: (i) previamente, por parte do Conselho de
Administracdo da Ecorodovias e, caso aprovado, (ii) pelos 6rgaos deliberativos
da Companhia.

O Conselho de Administracdo da Ecorodovias podera solicitar a elaboracédo de
avaliacao independente com o objetivo de confirmar a adequacéo de contratos
com Partes Relacionadas as condi¢des e praticas de mercado, em situacdes que
justifiguem tal medida.

Cabera a Companhia se certificar de que o objeto dos produtos ou servigcos
contratados junto a Parte Relacionada néo sera idéntico ao objeto de qualquer
outra contratagdo junto a terceiros. Poderdo ser contratados produtos ou
servicos iguais ou semelhantes perante terceiros, desde que esses produtos ou
servi¢os contratados n&do tenham a mesma destinagao.

6. Critérios Gerais para Participacao de Partes Relacionadas

6.1. Especificamente no que se refere aos programas de obras e servicos da
Companhia, sera utilizado o seguinte procedimento:

a) As Partes Relacionadas receberdo uma Carta Convite com a indicacao
das Obras, Servigcos e fornecimento de materiais e insumos pertinentes
aos programas objeto da contratacao.

b) A Companhia incluira, entre as definicbes aplicaveis, a modalidade de
contratacdo pretendida, bem como demais informagdes pertinentes
(projetos, normas etc.), inclusive suas datas-marco intermediarias e
concluséo final de cada obra e/ou servigo.

c) Cada uma das obras devera ser avaliada pelas Partes Relacionadas, nas
modalidades de contratacdo apresentadas pela Companhia. Os contratos
somente serdo formalizados caso cumpram o0s requisitos abaixo
mencionados:

i) Atendimento de projetos e especificacbes determinados pela
Companhia;

i) Atendimento aos requisitos de orcamento do empreendimento,
determinados pela Companhia e apresentados em planilha especifica
— parte integrante dos projetos e especificacbes, contendo:

() Relacdo de servicos componentes da execucdo do projeto
definido;

(b) Quantidades de servicos;

(c) Precos;
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(d) Cronograma fisico-financeiro.

iif) Constituira referéncia o Caderno de Servicos ou Instru¢cfes de Projeto
de acordo com os critérios do Poder Concedente, para adocdo de
elenco de servicos e critérios de medigao;

iv) Constituirdo referéncia Tabela de Precos de acordo com os critérios
do Poder Concedente de Instituigdes reconhecidas no Mercado para
Obras de Infraestrutura e logistica (por exemplo: Tabela de Precos do
DER-SP, Tabela SICRO, etc.), ou ainda tabela propria do Grupo
EcoRodovias ou da Companhia,;

v) Na falta de algum item de preco pertinente nas referidas Tabelas ou
em caso de ndo aplicabilidade de alguma especificagao de servico, a
Companhia adotard outras referéncias, ou ainda, apresentara
composicdo e especificacdo propria, devidamente detalhada, de
acordo com as Normas Técnicas vigentes;

vi) A Parte Relacionada devera aceitar o cronograma fisico-financeiro,
atendendo obrigatoriamente as datas-marco intermediarias e final,
definidas pela Companhia;

vii) Para as obras com prazo superior a um ano, sera adotado reajuste
contratual através de indice setorial especifico, conforme prética de
mercado;

viii) Eventuais obras complementares, maiores quantidades ou variacoes
de projeto cujo aditamento tenha valor superior a 20% em relagéo ao
valor inicialmente contratado, deverdo ser analisados e levados a
apreciacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme
0 caso.

ixX) As Partes Relacionadas poderdo, eventualmente, apresentar
metodologias alternativas ou solucdes alternativas de componentes
do projeto. Estas adequac¢fes deverdo ser apresentadas pelas Partes
Relacionadas tempestivamente e somente poderdo ser
implementadas caso haja concordancia da Companhia, observados
0s principios constantes desta Politica.

d) Havera uma etapa de avaliacéo prévia e negociacao de escopo, precos e
prazos que permita a apresentacdo formal de proposta pelas Partes
Relacionadas.

6.2 ContratacOes diferentes daquelas especificadas no item 6.1, adicionalmente
aos documentos descritos no item 6, “c”, “ii”, acima (conforme o caso), conterdo
material especificando prazos, garantias, recolhimento de impostos, pagamentos

de taxas, obtencdes de licencas etc.
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6.3 As informagbes e matérias descritas nos itens 6.1 e 6.2, conforme
detalhamento dos Anexos | (a e b) e Il (a e b), compordo o compéndio de
documentos da transacdo com Partes Relacionadas (“Dossié de Partes
Relacionadas”).

6.4 Nas contratacbes com Partes Relacionadas ndo poderdo ser realizados
pagamentos antecipados, exceto no caso de adiantamento de custos de
mobilizacdo exigidos em contratacfes semelhantes no mercado.

7. Formalizacdo de transagfes com Partes Relacionadas e Aderéncia
as Préticas de Mercado

Todas transacfes que envolverem Partes Relacionadas, nos termos desta
Politica, devem ser celebradas em condi¢cdes de mercado e de acordo com as
demais praticas utilizadas pela administracdo do Grupo Ecorodovias, tais como
as diretrizes dispostas em seu Cédigo de Conduta Empresarial e nas demais
politicas da Companhia.

O Dossié de Partes Relacionadas servira de base para apresentacao ao Comité
de Auditoria e ao Conselho de Administracdo para fins de deliberacdo da
contratacdo de Partes Relacionadas. O Comité de Auditoria e o Conselho de
Administracdo poderao verificar liviemente o Dossié de Partes Relacionadas, se
assim o solicitarem.

Uma vez aprovada a contratacao pelo Conselho de Administracéo, cabera ao
gestor do contrato (i) manter em arquivo o Dossié de Partes Relacionadas e (ii)
diligenciar para que o contrato celebrado contenha todas as especificacdes do
Dossié de Partes Relacionadas.

8. Consideracdes Adicionais

Como os demais contratos celebrados pelo Grupo EcoRodovias, 0s contratos
com Partes Relacionadas sédo objeto de auditoria sistematica pela auditoria
interna e externa da Companhia e seus pareceres seréo submetidos ao Comité
de Auditoria do Conselho de Administracéo da Ecorodovias.

A Companhia disponibiliza informac¢@es detalhadas sobre transacdes com Partes
Relacionadas, em linha com regulamentagdo em vigor, incluindo, mas néo se
limitando as instru¢cdes da Comissao de Valores Mobiliarios, observado, quando
aplicavel, as regras especificas constantes do Anexo Il
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Anexo | (a)
Papeis e Responsabilidades para celebrac&o de Contratos com Partes
Relacionadas

Contratacdes relacionadas aos programas de obras e servicos da Companhia:

Previamente a submissdo de contratagdes com Partes Relacionadas ao Comité de
Auditoria e/ou Comité de Investimento Financas e Riscos e ao Conselho de
Administracéo, cabera ao gestor submeter o Dossié de Partes Relacionadas ao (i)
Diretor de Suprimentos, (ii) Diretor de Engenharia, (iii) ao Diretor Superintendente
da Companhia e ao (iv) Diretor de Concessfes Rodoviarias, conforme aplicavel
(justificar-se-&8o as excegdes) para verificagédo prévia do cumprimento dos requisitos
desta Politica, incluindo os seus anexos, obedecendo-se, portanto, o seguinte fluxo:

Diretor de
Suprimentos /
Engenharia /

Gestor elabora
e encaminha
Dossié de
Partes
Relacionadas

Comité /
Conselho de

Superintendente / B

de Concessoes
Rodoviarias
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Anexo | (b)
Papeis e Responsabilidades para celebracdo de Contratos com Partes
Relacionadas

Demais contratacoes:

Previamente a submissdo de contratagdes com Partes Relacionadas ao Comité de
Auditoria e/ou Comité de Investimentos Financas e Riscos e ao Conselho de
Administracéo, caberd ao gestor submeter o Dossié de Partes Relacionadas ao
Diretor responsavel pela area correspondente para verificacdo prévia do
cumprimento dos requisitos desta Politica, incluindo os seus anexos, obedecendo-
se, portanto, o seguinte fluxo:

Gestor elabora

e encaminha Diretor responsavel Comité /

Conselho de
Administracao

Dossié de pela area
Partes correspondente
Relacionadas
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Dossié de Partes Relacionadas — Modelo de Recomendacéo de Aprovacao de
Contratos com Partes Relacionadas

Contratacdes relacionadas aos programas de obras e servigos:

Informacao Basica

Sim

Nao

Observacédo

Processo de tomada de
precos atendeu as INs
correspondentes do Grupo
EcoRodovias

Relagéo de servigos
componentes da execugéo
do projeto foi definida

Quantidade de servigo foi
incluida no contrato

Cronograma fisico-financeiro
foi estabelecido

Caderno de Servigos ou
Instrucdes de Projeto foi
elaborado de acordo com
critérios do Poder
Concedente

Tabela de Precos

Atende as datas marco
definidas pela Companhia

Reajuste foi previsto de
acordo com a pratica de
mercado

Adequacbes de projeto
propostas sdo pertinentes

Preco Global/Unitério estdo
descritos

Garantias equivalentes a
contratacfes de mesma
natureza

Recolhimento de Impostos e
Taxas

Obtencdes de Licencas

Adesdo ao Codigo de
Conduta

Clausula Anticorrupcao

Com base no Dossié anexo ao presente documento, recomendo/n&o recomendo a

contratagcdo acima descrita.
[Diretor de Suprimentos]

[Diretor de Engenharia]

[Diretor Superintendente da Companhia]
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[Diretor de Concessfes Rodoviarias]

Dossié de Partes Relacionadas — Anexo Il (b)
Modelo de Recomendacgéo de Aprovacdo de Contratos com Partes Relacionadas

Demais contratacdes:

Informacao Basica Sim Néo Observacéo
Contratacao atendeu as INs
correspondentes do Grupo
EcoRodovias

Parte Relacionada apresentou
condi¢des que melhor
atenderam o objetivo da
contratacdo

Contrato observa precos de
servigos compativeis com a
préatica de mercado

Contrato observa condicdes
compativeis com a prética de
mercado

Recolhimento de Impostos e
Taxas

Adesdo ao Codigo de Conduta

Clausula Anticorrupc¢éo

Com base no Dossié anexo ao presente documento, recomendo/nédo recomendo a
contratagdo acima descrita.

[Diretoria correspondente]
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Anexo Il

Procedimentos de Contratacédo de Partes Relacionadas da Concessionaria de
Rodovias Noroeste Paulista S/A - Econoroeste

1. Considerando o compromisso em adotar as melhores praticas de
governanca corporativa, sobretudo quanto as transacfes com Partes
Relacionadas, a realizacédo de Transacfes com Partes Relacionadas pela
Companhia deve observar condi¢cdes equitativas, compativeis com as
praticas de mercado, sobretudo as praticas recomendadas pelo Cédigo
Brasileiro de Governanca Corporativa — Companhias Abertas, editado
pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), bem como,
em carater complementar, pelo Regulamento do Novo Mercado.

2. A identificacdo da parte relacionada acontecerd no cadastramento, que
sera gerenciado pela area de suprimentos. A area de suprimentos
observaréd o disposto na Instrucdo Normativa que trata do cadastramento,
homologacao e blogueio de administradores e prestadores de servico.

3. Sera realizado processo competitivo junto ao mercado, conforme regras
aprovadas pela administracdo da Companhia.

4. O gestor do contrato devera, entdo, elaborar e submeter o Dossié de
Partes Relacionadas as devidas aprovacdes, conforme o Anexo I,
incluindo, além das informacgBes constantes do modelo, as justificativas
da selecdo de Partes Relacionadas em detrimento das alternativas de
mercado.

5. As justificativas para selecdo de Partes Relacionadas deverdo ser
devidamente arquivadas, sob responsabilidade do gestor do contrato.

6. A Companhia devera divulgar em seu website as Transa¢6es com Partes
Relacionadas:

a) em até 1 més contado da celebracdo de contrato com Partes
Relacionadas, e com, no minimo 5 (cinco) dias Uteis do inicio da
execucdo das obrigacbes nele convencionadas, as seguintes
informacdes sobre a contratacéo realizada:

() informacdes gerais sobre a Parte Relacionada contratada;

(ii) objeto da contratacao;

(i) prazo da contratagéao;

(iv)condicbes gerais de pagamento e reajuste dos valores
referentes a contratacao;

(v) descricdo da negociacdo da transacdo com Parte
Relacionada e da decisdo acerca da celebragcdo da
transacéo; e
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(vi)justificativa da administracdo da Companhia para a
contratacdo com a Parte Relacionada em vista das
alternativas de mercado.

nas demonstracdes financeiras, que devem conter informacdes
detalhadas sobre as transacdes, incluindo notas explicativas
suficientes para a identificacdo das partes envolvidas e a verificacéo
das condicdes praticadas.
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